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FATA iN FATA CU CRIZA

H Vlad Mihut
ROMCOM

CRIZA ECONOMICA ESTE UNUL DIN
subiectele de prima pagina a ultimelor
luni. Citim sau auzim despre pierderi
enorme inregistrate de institutii
financiare internationale, despre
restructuradri si planuri de salvare ale
unor companii de renume, si chiar
despre posibile falimente nationale. De
asemenea, mai multe companii mari din
Romania au anuntat concedieri,
restructurdri sau opriri temporare ale
productiei.

Exista o crizd economica reala in
Romania? Cum ne afecteaza aceasta
criza? Ce e de facut cand treci printr-o
perioada de criza?

La nivel macroeconomic, anul 2008
se va incheia cu o crestere economica
anuala de peste 8%, si cresterea va
continua in 2009. Sistemul bancar este
destul de robust in Romania, si cu toate
reglementarile recente care au indus un
blocaj aparent, va continua sa finanteze
activitatea economica. De tinut cont de
asemenea de miliardele de Euro care vin
de la Uniunea Europeand atat pentru
investitii in infrastructura cat si pentru
sectorul privat.

E dificil de vorbit despre o criza reala
in acest context, si poate mai corect ar fi
sa discutam despre o incetinire a cresterii
economice. Foarte probabil consumatorii
romani vor deveni mai responsabili si vor
cheltui mai putin pe lucruri mai putin
importante, dar de aici pana la dezastru e
o diferenta uriasa. Piata in ansamblu se
va maturiza, insd acest lucru nu inseamna
€a nu mai exista cerere, ca romanii nu vor
mai cumpdra case, alimente si servicii, ci
doar ca dinamica cererii in unele sectoare
se va schimba.

Si totusi, criza a devenit un subiect
atat de la moda incat ajungem sd ne
ascundem in spatele crizei pentru a oferi
justificari. De ce avem intarzieri la
rambursarea creditelor? E crizd. Furnizori
neplatiti? Domnule, ce vrei de la noi, tu
nu vezi ca peste tot e criza? Investitii in
dezvoltarea oamenilor? Poate dupa ce
trecem de criza.

Cu criza sau fara criza in Romania,
concurenta se va intensifica si provocarile
vor creste pentru intreprinzatorii
ROMCOM. Vor rezista companiile care se
pregatesc sa faca fatd competitiei din
piata, care se tehnologizeaza pentru a
deveni mai eficiente si care fac investitii
in cercetare si in capitalul uman.
Maturizarea sectoarelor economice va
aduce de asemenea rate anuale de
crestere mai reduse, si rate normale ale
profitului, comparabile cu cele
inregistrate in economiile occidentale.

ROMCOM iti poate oferi o parte din
instrumentele de care ai nevoie pentru a
face afacerea ta mai competitiva:
finantare, consultanta si training. Ne
apropiem de 100 de proiecte la care am
facilitat obtinerea de finantare europeana
pentru tehnologizare. Din ce in ce mai
multe companii solicita planuri de afaceri
profesionale si studii de piata. In acest an
am acordat deja 150 de credite pentru
investitii si capital de lucru si peste 100
de oameni de afaceri au participat la
sesiuni de instruire. De asemenea, am
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deschis 3 birouri noi pentru a fi mai
aproape de tine si pentru a raspunde
mai rapid solicitarilor tale.

Pana la urma, fiecare alegem cum
ne afecteaza criza functie de atitudinea
pe care o adoptam. Existd provocari si
exista solutii pentru a raspunde cu
succes provocdrilor. Tu cum reactionezi
cand esti fata in fata cu criza?
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CRIZELE POT FI DEPASITE CU STRATEGII
PE TERMEN LUNG

Interviu cu prof. univ. dr. Aurel Negucioiu, decanul Facultdtii de Stiinte Economice a
Universitdtii Crestine Dimitrie Cantemir, Cluj-Napoca

H Interviu de Daniela Stoica
ROMCOM

R - Primim tot mai multe
informatii alarmiste despre criza
economicd si financiard ce vine
peste noi. Suntem pregdititi pentru
ea? ii vom face fatd?

AN - Aveti dreptate, sunt multe
voci alarmiste, creatoare de panica.
Altii o numesc nu panica, ci
prudenta exagerata. Desi nu e un
factor economic, panica sau
prudenta exagerata va contribui la
amplificarea efectelor crizei. Ar fi
foarte bine daca am putea vedea
situatia reala. Dupa parerea mea,
IMM-urile din Romania ocupa un loc
foarte important in sistemul
economiei nationale. De aceea ele
trebuie sprijinite in aceasta perioada.
In IMM-uri lucreazi mai bine de
jumatate din populatia activa a tarii.

Ele dau cea mai mare parte a PIB-
ului. IMM pot sustine o serie intreaga
de productii, si in perioade de criza,
pornind de la urmatoarele premise:
in primul rand sa nu le descurajam
nici prin sistemul de impozitare, nici
altfel, ci sa le [dsam sa se bucure de
libertate autentica pentru a putea
aparea si a se desfasura pe piata. La
un moment dat, alergand dupa bani,
statul a perceput IMM-urilor impozit
nu pe profit, ci pe cifra de afaceri. In
acest mod s-a contribuit la franarea
sau chiar distrugerea lor. In
momentul in care mergeau pe
pierderi, statul le mai lua impozit,
diminuandu-le si mai mult resursele.

in al doilea rand cred ca mai e loc
de imbunatatirea reglementarilor
juridice. S-au facut progrese intr-o
oarecare masura, dar e loc de mai

bine. Nu sunt atat de optimist sa
cred ca putem inldtura repede
birocratia. Dar chiar si acum, o
societate comerciala se infiinteaza
atat de greu, incat fi descurajeaza pe
intreprinzatori.

in al treilea rand, trebuie sa avem
grija de masurile pe care le-au luat
unele institutii bancare de a mari
dobanzile la credite. Aceste masuri
nu sunt factori de sprijinire a
investitiilor. Creditele acestea cu
dobanda mare vor obliga compania
sau persoana fizica sa restituie bancii
0 suma de douad sau trei mai mare
decat imprumutul. Nu e cea mai
buna solutie economica. De fapt e
un mijloc de a compromite piata. In
conditii de criza intreprinderile
trebuie ajutate madcar sa-si pastreze
actualii angajati, nu sa creasca rata
somajului. Bine ar fi ca acum, IMM-
urile sa acorde o mai mare atentie
competentelor profesionale ale
angajatilor cu care lucreaza. Aceasta
le va ajuta sa faca fata crizei.

R - Majoritatea managerilor
romdni nu au pregdtire economicd,

de exemplu. Lucreazd mai mult din
instinct.

AN - Aveti dreptate. Din cauza
aceasta spun ca e nevoie sa acorde
atentie pregatirii profesionale a
angajatilor. Dar la fel de important e
sa se perfectioneze si patronii. in
conditiile de azi si de maine, ei nu
vor face fata competitiei si
fluctuatiilor pietei decat daca vor
acorda atentie propriei pregatiri.
Atat la intreprinderile mari, cat si la
cele mici, activitatea economica
devine o forma de folosire a
tehnologiei, a noilor cunostinte
economice. Cred ca atat Ministerul
Educatiei, cat si companiile de
consultanta ar trebui sa contribuie la
dezvoltarea cunostintelor
managerilor si la promovarea unei
gandiri inovatoare contemporane
prin diverse cursuri si forme de
specializare.

R - Traversdm o perioadd
interesantad: pe de o parte crizad
economicd, pe de altd parte o
toamnad si un 2009 presdrate cu
alegeri, de la cele americane, la cele
parlamentare in Romdnia,
europarlamentare si prezidentiale
anul viitor. Un simplu zvon da
uneori peste cap bursa si economia.
Alegerile...

AN - Mi-ar placea ca alegerile, de
orice fel ar fi, s& nu afecteze
economicul. Din pacate nu e asa. Tot
din pacate, asistam la eforturi de
manipulare a constiintelor
oamenilor. Churchill spunea:
+,Oamenii de stat se ocupa de
problemele statului. Politicienii
(observati ca nu spune oameni
politici) au insa doar doua interese:
sa fie alesi si sa se mentina la
putere”. In aceste conditii efectele
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asupra economiei nu vor fi cele mai a rolului pietei in economie, a rolului
bune, nici pe termen scurt, nici pe puterii politice si a statului in
termen lung. economie. Din pacate doctrinele

R - Romdénia incd nu are o ideologice sustin de multe ori
strategie economicd pe termen aberatii din acest punct de vedere.
lung. Eu cred ca mecanismul cel mai

AN - Suntem europeni si din important de functionare a
pacate europenii lucreaza asa. Nu economiei rdamane mecanismul
chiar ca noi, dar nici ei nu au pietei. Dar piata nu e un mecanism
strategii pe termen lung. Daca am perfect. Piata nu ne informeaza ce va
lua exemple de pe alte continente, fi in viitor. Imi spune despre preturi,
din Japonia de exemplu, siam si o face extraordinar. Dar daca
calcula nu profitul de azi sau de deschid o afacere acum, trebuie sa
maine, ci un profit insumat pe o am idee cum va fi peste doi-trei ani.
perioada de timp determinats, am Piata nu mai poate spune asta.
putea elabora strategii reale pe lar apoi nu trebuie sa uitam ca
termen lung. Noud ne lipsesc piata a avut cel putin trei esecuri in
aproape cu desavarsire strategiile toatd lumea. Primul e criza
autentice. Tinta ar trebui sa fie o ecologica. Datorita pietei, ca factor
strategie pe termen lung care sa principal, dar nu unic, a aparut criza
poata fi impartita pe etape. Atunci ecologica. Piata nu include in
am putea, suferind acum putin, sa costurile ei costurile ecologice. Apoi
atingem o tinta la care sa ne piata a denaturat continutul
bucuram de rezultate, de un profit productiei si insusi continutul ideii
durabil. de rationalitate. Singurul criteriu de

Necazul mare este ca mai exista rationalitate pentru unii specialisti
un factor care ne omoara: lipsa este profitul. Dar ce inseamna

intelegerii mecanismelor economice,  rationalitate cand vad ca cea mai

mare rata a profitului se obtine din
productia si comercializarea
drogurilor sau din exploatarea altor
vicii ale oamenilor? Tot datorita
imperfectiunilor pietei avem
probleme sociale. Costurile sociale nu
se afld incluse in costurile de
productie, piata nu le are in vedere.
Piata are in vedere un singur lucru:
eficienta Scopul nemijlocit al pietei
ramane obtinerea unui profit cat mai
mare cu costuri cat mai mici.

In aceste conditii, statul trebuie s
sustina initiativa privata, oferind un
cadru legislativ coerent, nu prin
ordine si comanda, nu impunand
preturi. Sa sprijine sectoare pe care le
considera prioritare, dar pentru
aceasta e nevoie din nou de o
strategie pe termen lung. De fapt
aceasta strategie pe termen lung a
statului corelatd cu strategiile pe
termen lung ale companiilor, care au
un cadru coerent in care sa se
desfasoare, e cea mai sigura
modalitate de a trece prin crize fara
costuri prea mari.

APELEAZA LA ROMCOM Sl VEI OBTINE:

m Fonduri nerambursabile

m Acces la credite bancare in cele mai bune conditii
m Planuri de afaceri

m Consultanta de marketing

m Studii de piata

m |Identificarea unor potentiali parteneri de afaceri

VREI SA-TI DEZVOLTI AFACEREA?

mm
" ROMCOM

www.romcom.ro
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Comunia

COMUNIA: ESTE TIMPUL SA NE
IMPLICAM ACTIV

M Imre Kulcsar
ROMCOM

iN LUNA NOIEMBRIE AM iNCEPUT
in cadrul ROMCOM proiectul
COMUNIA, prin care vrem sa le
oferim oamenilor de afaceri si
persoanelor fizice din Romania
posibilitatea de a sprijini proiecte
sociale din tara si strainatate.

Sunt 17 ani de cand Misiunea
Crestina de Est din Elvetia (COM) a
hotdrat sa dezvolte un program in
Romania. Asa s-a ndascut ROMCOM,
un program de sprijinire a initiativei
private din Romania. Fundatia si
entuziasmul programului au izvorat
dintr-o viziune de a face ceva care
sd genereze un impact semnificativ
in viata multor oameni din jurul
nostru.

ROMCOM a insemnat de-a
lungul anilor peste 10 milioane Euro
in finantari pentru dezvoltarea
afacerilor mici si mijlocii, peste 5.000
de locuri de munca sustinute prin
aceste investitii si peste 2.500 de
inteprinzatori care au invatat la
seminariile noastre cum sa-si
conduca mai bine afacerile. Este

absolut imbucurator sa vedem
succesul si binecuvantarea in multe
afaceri care au pornit la drum cu
sprijinul ROMCOM.

In aceastd perioadd am continuat
sd ne implicdm Tnsa si in proiecte
sociale in mai multe judete din tara
prin intermediul Fundatiei Pro
Familia, initiata tot de Misiunea
Crestina de Est din Elvetia (COM).
Finantarea necesara a fost asigurata
din donatii, majoritatea de la
persoane fizice din Elvetia. Multi
dintre ei sunt oameni simpli,
pensionari, tineri, care nu au
venituri foarte mari in contextul de
acolo, dar care au ales sa se implice
cu resursele lor in aceste proiecte.

Sunt de asemenea mai multi
oameni de afaceri romani care au
sustinut proiectele sociale ale Pro
Familia, si vreau sa le multumesc si
pe aceastd cale pentru implicarea
lor. Acesti oameni au fost gata sd ia
din profiturile lor si sa imparta cu
altii. Aceasta este responsabilitatea
sociala, o binecuvantare
extraordinara pe care multi
intreprinzatori ROMCOM au
experimentat-o deja. Fara a face
mare agitatie, ei dau inapoi
comunitatii sprijinind cu
generozitate proiecte din tara si din
strainatate. Motivatia lor este
simpla: ,Am fost ajutati, este randul
nostru sa ajutam”.

Pentru acesti intreprinzatori si
pentru alti oameni care vor sa se
implice si sa daruiasca am pus
bazele COMUNIA, care este un
proiect non-profit de strangere de
fonduri pentru a sprijini proiecte
sociale din tara si strainatate.
COMUNIA este o initiativa a Misiunii
Crestine de Est din Elvetia (COM) cu
sprijinul ROMCOM.

Primul proiect COMUNIA in care
va invit sa va implicati este
DARUIESTE UN CRACIUN! prin care
dorim sa aducem bucurie cu ocazia
Sarbatorii Nasterii Domnului la
peste 2000 de copii, tineri si adulti
din familii foarte sarace, copii orfani
sau cu probleme grave de sénatate.

Incepand cu 2002, Pro Familia a
distribuit mii de cadouri de Crdciun
in fiecare an. Daca in anii trecuti
aceste cadouri au fost trimise in
Romania de catre Misiunea Crestina
de Est din Elvetia (COM) si de alte
organizatii de caritate din
strainatate, anul acesta va invitam
sa va alaturati efortului nostru de a
strange aceste cadouri in Romania.
COMUNIA va pregéti cadourile de
Craciun, iar Pro Familia le va
distribui persoanelor aflate in
nevoie.

Puteti sa va implicati in acest
proiect de Craciun fie daruind un
cadou, fie printr-o donatie care va fi
folosita integral in acest scop. De
asemenea, va invit sa ii implicati si
pe angajatii sau colaboratorii dum-
neavoastra in acest proiect, astfel
incat gestul nostru comun sa aiba
un impact cat mai mare pentru cei
din jurul nostru aflati in nevoie, si sa
aduca bucurie cat mai multor familii.

Vom continua sa va informam
periodic cu privire la proiectele
COMUNIA prin revista ROMCOM. De
asemenea, puteti gasi informatii
despre COMUNIA pe pagina de
Internet www.comunia.ro. Sunt
foarte bucuros ca putem face acest
pas si vreau sa multumesc tuturor
cititorilor pentru contributiile lor.
Cred ca Dumnezeu poate
binecuvanta intr-un mod foarte
special acest proiect si dorinta
noastra de a darui pentru binele
altora.

publicatie de informare ROMCOM



DARUIESTE UN CRACIUN!

B Adrian Matis
COMUNIA

PESTE CATEVA SAPTAMANI VOM
sarbatori din nou Nasterea Domnului,
prilej de bucurie pentru toti oamenii,
din toatd lumea, pentru ca toti stiu ca
aceasta sarbatoare vine insotita de
cadouri multe si frumoase.

De la simpla felicitare infatisandu-I
pe Mos Craciun in sania trasa de renii
lui zburdtori pana la jucariile si
dulciurile care fac deliciul celor mici,
oamenii isi fac daruri unii altora
pentru cd asa este obiceiul si pentru
ca este cel mai bun moment sa ne
aratam aprecierea unii fata de altii, sa
ne uram de bine si sanatate.

in fiecare an se petrece acelasi
scenariu, pe care cu bucurie il
asteptam inca de la primele semne ale
iernii, si cu totii ne dorim sa avem
parte de un Crdciun frumos, cu
zapada, cu multe lumini si cu
colindele prea bine cunoscute. Si ca in
fiecare an, ne dorim sa petrecem
aldturi de cei mai apropiati si dragi
inimii noastre.

Desigur, Craciunul inseamna mult
mai mult. De fapt, noi sarbatorim cel
mai frumos dar pe care oamenii |-au
primit vreodatd. Nasterea Domnului

reprezinta speranta, bucurie,
frumusete si gingasie, inseamna
schimbarea vietii oamenilor pentru
totdeauna, inseamnd inceputul
domniei dragostei si altruismului intr-o
lume care are atata nevoie de ele!
Cand vorbim despre Sarbatorile de
larnd, ne gandim mai ales la planurile
de viitor, pe care il vedem luminos si
implinit alaturi de familie si prieteni!
Cine ar putea gandi altfel? Este un
timp al bucuriei si optimismului...
Sunt insa multi oameni care nu se
pot bucura de Craciun. Pentru ei, este
doar o zi marcata cu rosu in calendar,
nimic mai mult! Si aceasta pentru ca ei
nu au prieteni, nu au familie, nu
primesc si nu pot oferi cadouri. Nu le
ureaza nimeni de bine si nu le canta
nimeni un colind. Acestia sunt oamenii
prea saraci, prea bolnavi sau prea
singuri ca sa poata simti bucuria
Sarbatorii Nasterii Domnului. Prea
putin din viata lor inseamna frumos,
gingas sau luminos, speranta a
disparut aproape complet si putini
sunt cei ce le aratd dragoste. Acestia
sunt oamenii care au nevoie de noi!
Poate ani la rand nu ne-am dat
seama de nevoile celor din jur, fiind
prea ocupati cu grijile fiecarei zile. Au
trecut multe ocazii si nu ne-am amintit
de cei singuri, pentru care o vorba
buna insemna mai mult ca orice, sau
de cei bolnavi, pentru care un prieten
este aur curat! Am uitat de acei batrani
pentru care apusul vietii este atat de
fnnorat, sau de acei copii pentru care
inceputul este dramatic! Toti acestia
sunt semenii nostri, pe langa care
trecem in fiecare zi, ii vedem pe strada
sau citim despre ei in ziare. Sunt
vecinii nostri, despre care am uitat sau
despre care nu ne-a spus nimeni.

Fundatia COMUNIA a initiat
proiectul “Daruieste un Craciun” in
cadrul caruia dorim sa aducem bucurie
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cu ocazia Sarbatorii Nasterii Domnului
la peste 2000 de copii, tineri si adulti
din familii foarte sarace, copii orfani

sau cu probleme grave de sandtate.

Incepand cu 2002, fundatia noastra
a distribuit mii de cadouri de Craciun in
fiecare an prin proiectele Pro Familia.
Daca in anii trecuti aceste cadouri au
fost trimise in Romania de catre
organizatii de caritate din strdindtate,
anul acesta vrem sa ii motivam pe
oamenii din jurul nostru sa daruiasca.

COMUNIA va invita sa luati parte la
aceasta campanie de Crdciun fie
oferind un cadou, fie printr-o donatie
care va fi folosita integral pentru acest
scop. Va invitam sa fi implicati si pe
angajatii sau colaboratorii
dumneavoastra in acest proiect, astfel
incat gestul nostru comun sd aiba un
impact cat mai mare pentru cei din
jurul nostru aflati in nevoie, si sa aduca
bucurie cat mai multor familii.

Faceti un cadou pentru un om aflat
in nevoie! Fiecare dintre noi putem
aduce o bucurie cuiva! Cu ocazia
Sarbatorii Nasterii Domnului putem
face viata unui om mai frumoasa si mai
luminoasa, putem aduce o sperantd,
putem arata cd ne pasd si ca intelegem
care este semnificatia Sarbatorii!

Veniti alaturi de noi si daruiti un
Craciun!

comuniaq’



Intreprinzatori

PASTREAZA SI DEZVOLTA VISUL

Unele vise prind viatd. Cu ajutor. Tot cu ajutor cresc si se dezvoltd. lar la un moment dat, ajungi la o cotiturd, apoi la
alta si trebuie sd iei noi decizii cu bdtaie lungd. Mdté Zoltdn, senior si junior, viseazd si dezvoltd vise de 12 ani, timp in
care au dezvoltat o afacere, dar au investit si in oameni.
Interviu cu Mdté Zoltdn Jr., managerul SC ZETAM - PLM SRL

H Interviu de Daniela Stoica
ROMCOM

R - Cum ati intrat in afaceri?

MZ jr - Intrarea mea in afaceri, mai
bine zis impulsul pentru a crea ceva
pe idei proprii si a lupta pentru ele a
fost marcata de experienta dobandita
in cadrul activitatii mele in consiliul de
conducere a organizatiei studentilor
maghiari din Cluj Napoca. In anul
1994 impreund cu mai multi studenti
crestini am infiintat Clubul Studentesc
Crestin in cadrul Uniunii Studentilor
Maghiari din Cluj Napoca si astfel am
devenit membru in conducerea
acestei organizatii.

Aici am avut ocazia sa invat foarte
multe despre initierea si finalizarea
unei idei, folosind mijloacele accesi-

bile oferite de Organizatie. Tot aici am
avut primele experiente si succese in
atragerea de fonduri pentru
organizarea unor evenimente in
cadrul clubului. Am avut in spate o
echipa de studenti foarte dinamici si
devotati.

Era entuziasmant ca prin aceasta
uniune studenteasca am reusit sa or-
ganizam mai multe evenimente cu
ajutorul unor fonduri publice. De
asemenea, am obtinut fonduri pentru
achizitie de instrumente muzicale si
pentru plata unor cheltuieli adminis-
trative de la Fundatia Apaczai. Par
lucruri marunte, dar cu asemenea pro-
iecte inveti sa indraznesti mai mult.

Afacerile au inceput tot datorita
studentilor. Fiind in contact cu mai
multi studenti de la Academia de
Muzica, am observat ca in domeniul
accesoriilor pentru instrumente

muzicale oferta era destul de limitata.
Am inceput cu comercializarea
diferitelor bete pentru instrumente de
percutie pe care le-am creat si produs
fmpreuna cu un meserias din Odorhei.
Materia de baza si chiar facturile cu
care am vandut produsele au fost
furnizate de compania la care tatal
meu lucra ca director tehnic. Am
reusit sa stabilesc relatii comerciale
atat cu mai multe scoli si facultati, cat
si cu magazine de profil din tara.

Vdzand ca avem o piata pentru
aceste produse, in anul 1996 am in-
fiintat compania ZETAM-PLM SRL cu
sprijinul tatdlui meu,. Am largit paleta
de produse, am inchiriat un garaj la
Cluj si am inceput productia de stative
pentru note muzicale, pentru microfoa-
ne si chitare. De fapt, neavand dota-
rea tehnica necesara am asamblat ele-
mentele comandate de la diferite firme.

Dupa terminarea facultatii, in 1997,
am revenit la Odorhei, unde m-am
asociat cu tatal meu in cadrul compa-
niei. Pe langa fabricarea produsele
existente, am hotdrat sd largim paleta
de servicii in domeniul prelucrarii lem-
nului. Tot in acel an tatdl meu a intrat
in contact cu ROMCOM. impreuna am
elaborat un plan de afaceri pe care
I-am folosit pentru a solicita utilaje de
prelucrare a lemnului. Proiectul a fost
sustinut de tatal meu si a primit
acordul de finantare.

Obiectul de activitate al companiei
era exclusiv prelucrarea lemnului. La
fnceput am confectionat articole mici
de birou si jucarii din lemn, dar in
scurt timp am reusit sa pornim
productia de mobilier intr-un grajd
inchiriat. Am lucrat efectiv in fabrica
fmpreuna cu tatal meu, uneori chiar si
in ture de noapte. Incet-incet afacerea
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\J MATHE ZOLTAN JR.

= s-a nascut in 28 Octombrie 1972,
in Odorheiu Secuiesc.

- 1991-1996 a urmat si absolvit
Facultatea de Mecanica,
specializarea TCM, la Cluj Napoca.
- 1996-1997 a urmat cursuri
postuniversitare, in cadrul aceleiasi
facultati si a obtinut diploma de
master in Prelucrarea materialelor

compozite.

- 2001-2006 a urmat cursurile
Facultatii de Stiinte Economice la
Facultatea Babes-Bolyai din Cluj
Napoca la specializarea
'Managementul firmei'.

L

a crescut si am reusit sa formam o
echipa performanta. in prezent tatal
meu este responsabil de organizarea
productiei, iar eu md ocup de
managementul afacerii.

R - Cum e sa duci mai departe si
sd dezvolti visul tatdlui?

MZ jr. - Multumesc lui Dumnezeu,
tatal meu inca este sanatos si se afla la
fnaltimea datoriei sale. Am invatat
mult si mai am de invatat de la el, mai
ales in privinta intelegerii angajatilor
si in comportamentul fata de ei. De
multe ori am auzit de la tata: 'se vede
ca nu ai avut sefi'.

Anul viitor tata poate sd se
pensioneze, dar sunt convins ca acest
lucru va fi doar formal. Totusi ma gan-
desc din ce in ce mai mult la faptul ca

el se va retrage la un moment dat.
Mintea ma forteaza sa ma familiarizez
Cu aceasta idee, care nu-mi place. Este
numai o chestiune de timp, iar timpul
chiar zboara. Este clar cd munca
noastra de 12 ani si investitiile
realizate trebuie duse mai departe.

R - De ce ati mai infiintat o
companie? O singurd afacere dd
multa bdtaie de cap. Doud
afaceri....

MY jr - in 2004 am infiintat incd o
companie, din motive ce {in in special
de atragerea de finantari
nerambursabile specifice sectorului
nostru de activitate. .

R - Care a fost experienta
voastrd in atragerea de fonduri
oferite prin programe
guvernamentale sau europene?

MZ jr. - Pana acum am reusit sa
accesam fonduri atat de la Ministerul
Economiei si Finantelor, cat side la
Ministerul IMM-urilor. De mentionat
ca investitiile trebuie realizate strict pe
baza reglementarilor aferente, si
implementarea proiectelor necesita
multa atentie. Am invatat deja si cum
decurg licitatiile pe internet. E greu,
dar se poate invata si merita pentru ca
e T avantajul nostru.

R - Cum vd pregadititi pentru criza
economicd ce se intrevede?

ROMCOM

MZ jr. - in primul rand reanalizam
cheltuielile si incercam sa le reducem
la strictul necesar. De asemenea, vrem
sa diversificdm productia si sa
fabricam mobilier si din alte esente,
pe langa cea de brad, si am inceput
productia de mobilier combinat cu
elemente furniruite, vopsite.

Participam regulat la targuri in tara
si in strainatate, si incepem sa oferim
produsele direct, fara sa mai asteptam
sa ne descopere clientii. Oferim si
productie de mobilier la comanda
direct pentru persoane fizice. Nu
avem iluzii, nu facem planuri
supraomenesti, stim ca nu va fi usor,
dar ne rugdm lui Dumnezeu sa ne
ajute, li multumim pentru trecut si
cerem calduzirea Lui in viitor.

R - Cum va descurcati cu
concurenta?

MZ jr.- In ciuda faptului ca sunt
multe companii de profil in zona nu
simtim vreun dezavantaj concurential.
Chiar colabordam cu mai multe
companii.

R - Sunteti implicat in proiecte
sociale?

MZ jr.. - Desigur, desi prefer sa
vorbesc mai putin despre acest
subiect. Ne-am angajat fatd de o
lucrare duhovniceascad cu sprijin
financiar pe termen nelimitat.
Incercdm s& observam nevoile si
suferintele altora si sa ajutam.
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OCHI DESCHISI LA NISE

Pe o piatd deja dezvoltatd, noile afaceri pot avea succes mai ales datoritd niselor nevdzute si neacoperite de cei
cu vechime. lulian Bogdan Popescu a descoperit o asemenea nisd, dupd cdtiva ani de bejenie impusd in Italia.
Intors acasd cu experienta italiand a demarat o afacere in domeniul parchetului si scdrilor interioare, iar apoi

alta, in cu totul alt sector.

Interviu cu lulian Bogdan Popescu, proprietarul companiei MENATWORK din Suceava

H Dorin Pantea
ROMCOM

R - Cum ati intrat in afaceri?

IBP — Am intrat in afaceri pentru
a-mi sustine familia, dar inainte de
afaceri a fost momentul Italia. in
toamna anului 2000 am plecat in
Italia la munca, sperand la un viitor
mai bun, si intr-adevar acolo am
reusit sa acumulez ceva resurse, dar
nu cat se crede sau se poate visa de
aici. In schimb, in timpul petrecut
acolo am acumulat o experienta
tehnica valoroasa in domeniul
parchetului. Din primavara anului
2007 am inceput o afacere pe
aceasta nisa in Romania.

R - Nu vd pare rau cd v-ati
intors? Cum se dezvoltd afacerea?

IBP - Acum pot spune ca alegerea
de a ma intoarce in tara si a incepe o
afacere de comercializare a
parchetului, a usilor si scarilor a fost
una castigatoare. Pe langa comertul
cu parchet si produse pentru
parchet, am format o echipa de
montatori profesionisti, care la
randul lor au lucrat in Italia in acest
domeniu. Nu a fost usor sa incep si
sa ma afirm pe o piata lipsita de
informatii tehnice, dar pana la urmg,
cu ajutorul lui Dumnezeu am reusit.
In prezent avem un show room de
prezentare a produselor in Suceava.
Un al doilea este in amenajare langa
Suceava.

Ca o afacere sa zicem
suplimentarg, profitand si de o
conjunctura fericita, am deschis si
un magazin de confectii barbatesti -
Camiceria Italiana - in Shopping City

ROMCOM din Suceava, care a gasit
imediat o solutie de finantare. Pot sa
spun ca in termen foarte scurt am
obtinut creditarea de care aveam
atata nevoie, fiind si constrans de
data limita a inaugurdrii complexului
comercial. In prezent pot s& spun c&
sunt multumit de ceea ce am realizat.

R - Ce planuri de viitor aveti?

IBP - Pe viitor intentionez sa
achizitionez o hala de productie in
care sda pot dezvolta sectorul de
parchet design si pe cel al producerii
de scari interioare din lemn si sa
rezolv problema spatiului de
depozitare.

R - Se vorbeste mult despre criza
economicd si financiard globald.

\J IULIAN BOGDAN
Credeti cd vd va afecta afacerile?

POPESCU

—s-anascutin 12 iulie 1980 IBP - Parerea mea e ca aceasta
~1994-1998 studiazs la liceul criza a fost declansata artificial si ca
industrial din Dorohoi, profil afecteaza in special marile companii
electromecanic auto care au contracte cu statul. Afacerile
-1998-2000 Facultatea de de prestari servicii vor resimti mai
Constructii si Arhitectura lasi pe putin aceasta criza, mai ales cele din
care a abandonat-o, dar unde domeniul meu de activitate. Sunt

- casatorit
T

intentioneaza sa reia cursurile J foarte optimist.

Suceava . In aceasta afacere este
implicatd mai mult sotia mea.

R - Cum s-a implicat ROMCOM in
afacerea dvs?

IBP - Cand s-a ivit oportunitatea de
a deschide magazinul de confectii
barbatesti, am avut nevoie de
finantare, deoarece nu puteam de
unul singur sa sustin investitia de
amenajare la standardele la care se
gaseste acum magazinul. Dupa multe
taraganari din partea a trei banci, un
prieten mi-a dat un numar de telefon
si 0 alta speranta: reprezentantul
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TRAININGUL: UN FACTOR ESENTIAL PENTRU
DEZVOLTAREA COMPANIEI

M Calin Farcau
ROMCOM EMANUEL TRAINING

ATUNCI CAND VORBIM DE
TRAINING in cadrul companiilor
romanesti, majoritatea managerilor
recunosc intr-un fel sau altul aceasta
nevoie, insa din motive precum cel
financiar, lipsa de timp sau dificultati
de organizare ajung sa renunte in

cele din urma la sesiunile de instruire.

Nevoia de training a inceput sa fie
tot mai simtita in momentul in care
Romania a aderat la Uniunea
Europeana. Concurenta acerbg, lipsa
fortei de munca si noile piete de
desfacere au obligat companiile
romanesti sa se dezvolte de la simple
idei de afaceri puse in aplicare in
general de un intreprinzator
impreuna cu familia acestuia, in
companii profesioniste care cuprind,
asa cum este normal, departamente
pentru management, resurse umane,
productie, marketing si vanzari.

In acest context, prin proiectele
de training pe care le propune,
ROMCOM EMANUEL TRAINING va
ofera posibilitatea sa investiti in com-
pania dumneavoastra, sa o dezvoltati
si sa o cresteti intr-un mod profesionist.

Obiectivul nostru este sa oferim
angajatilor si managerilor companiei
dvs. oportunitatea de a creste in
valoare atat individual cat si in echipa,
printr-un program de training relevant
pentru activitatea lor.

Programele de training pe care le
oferim sunt impartite in trei mari
categorii: management, marketing si
vanzari, si team-building. Pentru ca
sunt domenii vaste, seminariile de
management si marketing sunt
fmpadrtite in 5 module specifice.

1. MANAGEMENT

Obiectivul seminariilor de management
este sa ofere participantilor imaginea
de ansamblu a organizatiei si influen-
tele reciproce dintre componentele
acesteia, sa-i echipeze cu abilitati prac-
tice si instrumentele unei comunicari si
organizari eficiente si eficace. Modulele
acopera urmdtoarele tematici:

m Leadership

= Management strategic

m Managementul resurselor umane

= Managementul timpului

= Management organizational

2. MARKETING & VANZARI
Obiectivul seminariilor de marketing &
vanzdri este acela de a oferi
participantilor instrumentele necesare
atragerii si retinerii clientilor,
instrumente de vanzare si negociere,
precum si metode practice de
relationare si intelegere a nevoilor
clientilor. Modulele acopera
urmatoarele tematici:

m Tehnici de vanzare

m Tehnici de negociere

m Fidelizarea clientilor

= Mixul de marketing

m Statistici si cercetare de piatd

3. TEAM-BUILDING
Evenimentele de team-building se
organizeaza la cerere, pentru a
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raspunde unor nevoi specifice.
Obiectivul este de a motiva personalul,
de a dezvolta comunicarea in echipa,
implicarea si dedicarea echipei.

Modelul conceput in aceste trei mari
arii, Incearca sd acopere intreaga paleta
de nevoi care apar in cadrul
intreprinderilor mici si mijloci dar si a
companiilor mari. Tematicile propuse
sunt organizate si gandite pentru
fiecare departament in parte in asa fel
incat companiile sa poata beneficia cat
mai bine de sesiunile de training si
team-bulding.

Scopul ROMCOM EMANUEL
TRAINING este ca impreuna cu
managerii companiilor, sa ajute la
dezvoltarea si maturizarea companiei
pentru a deveni competitivi pe piata
locala, nationala si internationala.

De asemenea, Uniunea Europeana
vine in intampinarea companiilor roma-
nesti cu fonduri nerambursabile pentru
dezvoltarea resurselor umane. Proiec-
tele de training, de consultantd, cerce-
tari de piata sau team-building pot fi
acum finantate prin aceste fonduri.

Circumstantele economice care au
apdrut in anul 2008 incep sa cearna
afacerile. Companiile care au fost si
sunt gata sa investeasca in dezvoltarea
oamenilor si in elaborarea unor strategii
adecvate vor trece mai usor hopul
economic. Companiile care continua sa
amane aceasta nevoie reala vor pierde
pas cu pas.

VREI SA INVESTESTI
iN ECHIPA TA?

Contacteaza-ne telefonic la

0744 515 765 sau prin email la
calin.farcau@romcom.ro pentru

a identifica impreuna nevoile de
training din compania ta si
posibilitatile de finantare cu fonduri
de la Uniunea Europeana.




ISTORIA MODELULUI DE
PERSONALITATE PERSOLOG®

B Péter Kulcsar
persolog Romania

ORICE PERSOANA CARE LUCREAZA
cu Profilul de Personalitate persolog
foloseste modelul DISC. In ziua de azi,
este foarte greu sa ne imaginam
contributia acestui instrument. Succesul
sdu de-a lungul anilor si nivelul sdu
ridicat de aplicabilitate practica sunt o
dovada clara in acest sens.

Ceea ce nu stiu multi este ca
parintele modelului DISC este John G.
Geier. Doar ideea care sta la baza
modelului a fost imprumutata din
munca de cercetare academica a Dr.
William M. Marston. In lucrarea sa
+Emotions of Normal People” (,Emotiile
oamenilor normali”, n.tr., New York
1928), Marston a identificat patru
tendinte comportamentale de baza. El
nu a elaborat, insa, nici un Model de
Personalitate DISC ca si cel pe care il
cunoastem noi astazi — desi multi dintre
furnizorii de produse care fac referire la
Marston afirma lucrul acesta. Marston
nu a facut altceva decat sa aseze piatra
de temelie pentru model. Arhitectul
modelului DISC este nimeni altul decat
Prof. John. G. Geier.

Prof. Geier, cetatean al SUA, a sesizat
potentialul lucrarilor lui Marston. Dupa
moartea acestuia din urma in anul 1942,
Prof. Geier a cumparat mostenirea de la
vaduva lui Marston, acesta fiind
momentul de rascruce care a marcat cu
adevarat inceputurile modelului DISC.
De atunci si pana astazi, Prof. Geier
detine drepturile asupra mostenirii
intelectuale a lui Marston. Din acest
motiv, doar munca sa de cercetare
poate pretinde ca are la baza teoriile lui
Marston. Prof. Geier a transformat opera
lui Marston intr-un model academic in
care au fost integrate multe alte idei.

Oamenii gdsesc insa placere in a

10

copia lucruri de succes. Instrumentele lui
Geier i-au determinat pe alti
academicieni si dezvoltatori sa se lanseze
pe piata cu imitatii si copii. Acestea, insa,
au avut o contributie nesemnificativa la
dezvoltarea ulterioara a continutului
modelului, unele dintre ele avand chiar
un efect retrograd. o

In afara gamei oferite de persolog ,
mai exista un singur profil autorizat de
catre Geier (Inscape). Acesta, ins3, este
una dintre versiunile anterioare ale
Profilului DISC, fiind lipsit de cei 40 de ani
de cercetare si dezvoltare ai Prof. Geier.
In colaborare cu Prof. Dorothy Downey,
el a revizuit si a prelucrat cu multa
atentie modelul.

lata de ce, in anul 1990, Prof. Geier a
pus bazele institutiei ,Geier Learning”
unde si-a aplicat cu mare succes primele
instrumente DISC dezvoltate de curand.
Treisprezece ani mai tarziu, el a predat
licentele pentru instrumentele nou
dezvoltate lui Friedbert Gay, director
general al persolog Germania. Modelul
de Personalitate elaborat de Geier este
folosit in prezent de peste 50 de milioane
de oameni in 80 de tari. Modelul are la
baza cele patru dimensiuni
comportamentale DISC.

Rezultatele celor mai recente studii
(persolog in cooperare cu Universitatea
Landau) efectuate asupra unui numar de
4.300 de subiecti au fost integrate in
versiunea actuala a profilelor persolog .
Aceasta inseamna cd persolog  detine
cel mai fiabil profil DISC disponibil la ora
actuali pe piata. In cei trei ani, studiile s-
au concentrat in mod deosebit asupra
semnificatiei elementelor din chestionar.
In acest domeniu, gradul de fidelitate a
crescut la un nivel convingator de 0,95.

Acest al cincilea studiu care evalueaza
fidelitatea Profilului de Personalitate
persolog® a facut ca elementele si
grupurile de cuvinte deja extrem de
sigure s& fie si mai precise ca fnainte. In
acelasi timp, validitatea modelului a fost
analizata pentru prima data cu niste

OO

0.0

rezultate excelente. Rezultatele finale ale
studiului sunt prezentate pe scurt intr-un
raport academic asupra Profilului de
Personalitate persolog , ce poate fi citit pe
pagina noastra web.

Printr-o decizie luatd in comun cu Prof.
Geier, persolog Germania a decis sa
redenumeasca Modelul DISC. Scopul
acestui pas este diferentierea modelului
de multitudinea de produse DISC, unele
invechite si unele falsificate, care se gasesc
mai ales pe pietele din China si Marea
Britanie. Incepand cu anul 2008, modelul
este disponibil sub numele de Modelul de
Personalitate persolog®.

Obtineti rezultatele optime la
locul de munca si in viata
personala cu ajutorul unui
Training de Personalitate
persolog®!

Va invitam sd participati la un training
deschis (public) sau sa beneficiati de un
training intern in cadrul companiei dvs,
exclusiv pentru angajatii dvs. Trainingul
este destinat acelor oameni care doresc
sa-si imbunatdteasca competentele
personale si sociale. Identificati-va
tendintele comportamentale si invatati
sa-i recunoasteti, sa-i intelegeti si sa-i
acceptati mai bine pe cei din jur.

Descoperiti o metoda practica de a va
dezvolta personalitatea. In urma unui
training persolog:

m Veti invata sa faceti diferenta intre
diferitele tendinte comportamen-
tale si sa le controlati;

m Va veti recunoaste calitatile si
slabiciunile in relatiile cu ceilalti;

m Veti dezvolta idei si strategii pe
care le puteti pune in practica in
viata de zi cu zi.

Pentru mai multe informatii despre
trainingurile persolog va rugam sa ne
vontactati telefonic la 0749 271 872 sau
prin email la peter.kulcsar@persolog.ro
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PRO FAMILIA

LUPTELE MISIUNII, VICTORIA LUI DUMNEZEU

M Anca Suciu
PRO FAMILIA

NE BUCURAM SA VA PUTEM
fmpadrtasi experientele traite la Pro
Familia in ultima vreme. Tn perioada
23-25 Septembrie 2008, Fundatia Pro
Familia a organizat o conferintd la
Valea Draganului cu tema ,Luptele
misiunii, Victoria lui Dumnezeu” la
care au participat toti misionarii spri-
jiniti prin proiectul ,Misiune cu viziu-
ne”, impreuna cu sotiile lor. Acestia
sunt raspanditi in Transilvania,
Maramures, Sacuieni si Oltenia, in
comunitati de romani, maghiari si
rromi. Sunt oameni care si-au dedicat
viata slujirii lui Dumnezeu intr-un
mod aparte, in zone aride pentru
Evanghelie din tara noastra.

Scopul acestei conferinte a fost de
a impartasi experientele traite in
munca de misiune. Pe parcursul
conferintei am putut descoperi
frumusetea si bucuria de pe campul
de misiune prin prezentarile facute
de catre misionari, dar si luptele,
problemele, frustrdrile cu care se
confrunta. Atat misionarii, cat si
ceilalti participanti au avut ocazia de
a se cunoaste mai bine, de a se
fncuraja reciproc, si de a crea noi
relatii si punti de legatura pentru
campul de misiune.

Prin prezentarile misionarilor am
putut cunoaste oameni care au
hotarat sa-si schimbe vietile, sa
vedem schimbarile din vietile
acestora, beneficiile comunitatilor
slujite de catre misionari, precum si
dedicarea misionarilor in slujire. Am
vazut care este impactul muncii lor
asidue in viata comunitatilor in care
slujesc (unitati de invatamant,
comunitati defavorizate), dar si
nevoile si provocarile cu care se
confrunta, printre care se numara
atitudinea ostila in anumite
comunitati in care slujesc, lipsa
sprijinului financiar sau lucrul cu
voluntarii. Delegatia de la Christliche

Ostmission din Elvetia care a participat
la conferinta a apreciat mult
activitatea misionarilor si i-a incurajat
sa continue proiectele in care sunt
implicati.

In continuare va prezentam cateva
impresii despre conferinta:

Florin Dan, pastor in zona Beius

Multumesc lui Dumnezeu pentru
ocazia pe care am avut-o de a
participa impreuna cu sotia la
conferinta organizata de Pro Familia la
Valea Draganului. Timpul petrecut
fmpreuna cu alti misionari si slujitori ai
Domnului din Romania si Elvetia a fost
o mare binecuvantare pentru noi. Am
fost imbogatiti sufleteste de experien-
tele, marturiile si impresiile prezentate
de fratii nostri. Organizarea conferintei
a fost excelentd, ne-am bucurat de
timpul petrecut impreuna cu ceilalti
dar si de naturd. Din punctul meu de
vedere a fost o reusita si ma bucur sa
fac parte din echipa Pro Familia.

Mircea Pricop, pastor in
Maramures / Ucraina

Conferinta din Valea Draganului a
fost o oprire din mersul in fuga de pe
acest pamant. Am putut evalua ceea
ce trebuie sa facem si ceea ce nu
trebuie sa facem, dupa spusele
Domnului Isus ca sa rdscumparam
vremea. Stim cu cine lucram si ne-am
putut cunoaste si suntem convinsi ca e
o lucrare a Domnului prin Duhul Sfant,
cu oameni predati in totalitate in
mana Lui. O data pe an trebuie sa ne
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oprim din mersul vietii cu totii si sa
stam impreuna inaintea lui
Dumnezeu. Multumesc frumos pentru
conferinta. A fost un mare dar.

Erné Veres, pastor in Gheorgheni

In primul rand ne-am bucurat de
buna organizare a conferintei, am avut
un confort bun la hotel si o servire
minunatd la masa. Faptul ca am mers
fmpreuna sot si sotie a fost pentru noi
o altad binecuvantare, odihna si relaxa-
re. Totodata a fost o bucurie ca ne-am
intalnit cu fratii si prieteni care sunt
activi in misiune. Cu aceasta s-a intarit
partasia frateasca. Prezentarile misiona-
rilor au fost diferite si in acelasi timp
interesante. A fost extraordinar sa
vedem cum Domnul lucreaza prin
misionari atat intre copii si tineri (scoli
si tabere) cat si printre adulti (botezul
a peste 400 de rromi in Dunare). Desi
nu suntem tineri am fost incurajati sa
continuam lucrarea misionara cu
ajutorul Domnului in plantarea
bisericilor, evanghelizari si chiar aici in
tabdra unde locuim acum intre

In urma acestei conferinte putem
spune ca am avut harul sa vedem
puterea cu care Dumnezeu lucreaza in
vietile oamenilor si in ziua de azi,
victoriile in campul de misiune, dar si
greutdtile si luptele pe care slujitorii lui
Dumnezeu le intampina. A fost un
timp de partasie extraordinar, care a
contribuit din plin la incurajarea
participantilor la conferinta.




Finantare

o
" ROMCOM

Cauti
finantare nerambursabila
pentru afacerea ta?

Ne apropiem de
100 de proiecte finantate®.

Te asteptam si pe tine.

www.romcom.ro

* pentru mai multe informatii legate de proiectele de finantare din portofoliul ROMCOM va rugdm sd vizitati www.romcom.ro
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