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Cine va castiga viitorul?

B Mario Brithimann

SE POATE DE FAPT CASTIGA VIITORUL?

Sau se poate pierde? Ce este
viitorul? Si din ce consta?

In aceste zile, s-ar putea ca pe multi
oameni din Romania astfel de intrebari
sd-i preocupe intr-o masura iesita din
comun. in curand pentru Romania se
deschide usa catre Uniunea Europeana.
Unii vor trece repede pragul si vor
dobandi experiente noi. Altii, plini de
teama, vor astepta sa vada ce vine prin
aceastd usa. lar altii nu vor gandi deloc
si vor fi pur si simplu surprinsi de viitor.
Uniunea Europeanad are ceva de-a face
cu viata in comunitate. Este vorba de
mult mai mult decat bani si economie.
Istoricul de artad englez Arnold Toynbee
a observat odata ca progresul in stiinta
si tehnica este impresionant, dar in
ceea ce priveste viata comunitara,
omul de azi iubeste si uraste la fel ca
vechii babilonieni. In domeniul
emotional nu am evoluat deloc.in noua
Uniune Europeana vor fi uniti peste

450 de milioane de oameni. Calitatea
viitorului lor nu va depinde numai de
bunastarea materiala. Oameni din di-
ferite culturi vor trebui sa invete sa se
raporteze in mod constructiv la temeri
si provocari. In fapt, astdzi in occident
constatam o mare teama de viitor in
randul tinerilor. Ceea ce in trecut parea
realizabil sau solutionabil prin mijloace
tehnice se apropie tot mai mult de im-
posibil, de nesolutionabil. Razboaiele
nu se mai termina. Resursele naturale
ca petrolul se epuizeaza. Apar boli noi,
incurabile. Tehnica si banii au o con-
tributie limitata la rezolvarea acestor
probleme. O uniune presupune si
viziuni si valori comune. In aceasté
privinta Uniunea Europeana este un
camp imens de activitate. 450 de
milioane de oameni doresc sé fie
perceputi si tratati ca indivizi. Toti au
temeri si emotii. Multi au (sa speram!)
si vise. Cine va castiga viitorul? Acela
care are raspunsuri la temerile si visele
oamenilor! Oamenii politici si liderii
economici intelepti au recunoscut de
mult acest lucru. Pentru un viitor care
merita trait e nevoie de mai mult decat
masini, benzina si bani. E nevoie sa ne
gandim din nou la lucrurile vesnice. E
nevoie de locuri unde oamenii sa se
poatd odihni si sa poata plange. In ul-
tima instantd, aceste locuri le gasim
doar la Acela care a creat intreg uni-
versul si doreste sa il aduca din nou la
Sine. Imi doresc mult de tot ca in Ro-
mania si in intreaga Uniune Europeans,
cat mai multi politicieni si lideri econo-
mici, mici si mari, sa viziteze cat mai
des aceste locuri ale linistii si intalnirii
cu Dumnezeu. Aici vor primi binecu-
vantare, si aceasta binecuvantare o vor
putea da mai departe oamenilor din
Romania si din toata Uniunea
Europeana.
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nIstoricul de artd englez Arnold
Toynbee a observat odatd ca
progresul in stiintd si tehnicad

este impresionant, dar in ceea ce
priveste viata comunitard, omul
de azi iubeste si urdste la fel ca
vechii babilonieni.” (Editorial)




Afaceri cu o noua mentalitate

Interviu cu Dr. DAVID FUNDERBURK, ambasador al USA la Bucuresti in perioada 1981-1985

Evolutia Romaniei in ultimii ani e o adevdratd minune. Nu pentru noi care

trdim in ea zi de zi si nu mai vedem pddurea de uscaturi, ci pentru cei care au
perspectiva necesatrd, dar si dragostea pentru a surprinde toate schimbdrile
care se petrec aici si care le dau incredere cd viitorul sund bine in continuare

pentru tara noastrad.

H Daniela Stoica
ROMCOM

R - Cunoasteti Romdania de aproape
30 de ani. Cum se vede Romdnia de
afard?

DF - In tara dumneavoastra s-au
petrecut miracole la care nu ma
asteptam. Pana in 89, Romania a fost
parte a tratatului de la Varsovia si a
blocului economic sovietic. Datorita
influentei Uniunii Sovietice, tara a fost
impiedicata sa se dezvolte economic.
Din punct de vedere filozofic era
promovat ateismul. Majoritatea
romanilor trdiau in sardcie, lucrau
unde erau repartizati de stat. E
incredibil unde ati ajuns acum.
Romania e membra NATO, are relatii
economice, diplomatice si militare cu
USA, a trimis trupe in Afganistan si
Irak, iar de la 1 ianuarie va fi membra
a UE. In ultimii 17 ani, Romania a

facut progrese importante in
democratizare. Exista pluralism politic,
libertate de exprimare, libertate
religioasa, iar din punct de vedere
economic sunteti pe drumul cel bun
prin privatizare si libera initiativa. in
urmatoarele decenii se va inregistra o
crestere economica, a salariilor si
implicit a nivelului de trai si social.

R- Cum ii percep americanii pe
oamenii de afaceri romani?

DF - Am observat ca majoritatea
oamenilor de afaceri romani isi
conduc firmele dupa instinct. Nu e
rau, dar au nevoie de instruire. Nu pot
sti din instinct cum se fac afaceri in
vest, cum se fac contracte, ce obligatii
fiscale au, ce asteapta de la ei oamenii
de afaceri germani sau americani, de
exemplu. Trebuie sa invete care sunt
pasii spre succes. Instinctul te ajuta
uneori, dar nu tot timpul. De exemplu
am intalnit putine firme romanesti
care au o politica de promovare,

incepand de la prezentarea firmei si a
planurilor de viitor, continuand cu
prezentarea regiunii, judetului in care
functioneaza, a oficialitatilor,
potentialului turistic, pretul
terenurilor etc. Sunt cateva carlige de
atragere a investitorilor si a
partenerilor de afaceri. Una din
problemele cu care ne confruntam ca
promotori ai Romaniei e ca exista
prea putine centre de informare. Noi
trimitem investitorii la Camera de
Comert Romano-Americana, care e in
Bucuresti. Ar trebui sa existe o
asemenea institutie si in Transilvania,
poate chiar in Bihor. Asta depinde in
mare masura de abilitatile si
interesele administratiei locale si
judetene. Problema romanilor e ca nu
stiu acele lucruri marunte care fac
diferenta in afaceri, in politica.
Acestea se invata, nu te nasti cu ele.
Un exemplu simplu: romanii vor tot
timpul intalniri, iar americanii urasc
intalnirile mai lungi de 15 minute cu
cineva necunoscut. In 15 minute vrem
sa aflam tot. Timpul e foarte
important pentru noi, dar si pentru
ceilalti intreprinzatori occidentali.

R - Ar fi interesati antreprenorii
americani de Romania?

DF - Unii, da. Deja s-au deschis in
Romania firme cu capital american.
Coca Cola, Smithfield si altele. Dar
aceste firme fiind mari, merg direct la
presedinte, premier, ministere. Au o
echipa de avocati care se ocupa de
problemele legislative si celelalte. O
firma mica sau mijlocie care va dori sa
deschida o afacere sau sa gaseasca un
partener de afaceri in Romania va
avea probleme mari. In primul rand
pentru ca nu cunoaste sistemul
legislativ, regulile nescrise. Pentru
acestea trebuie deschise
reprezentante si camere de comert
regionale. De exemplu Romania are
un potential turistic extraordinar, dar
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cine fi va spune antreprenorului
american cat costd terenul, care sunt
facilitatile de care poate beneficia.

R - E pregadititd Romdnia pentru
competitia europeand?

DF — Romania se afla destul de jos
din punct de vedere economic. in pri-
mii ani de dupa integrare va fi atraga-
toare pentru investitori pentru forta
de munca iefting, pentru agricultura
nepoluata si pentru produsele
petroliere, dar in cativa ani salariile si
calificarea fortei de munca vor creste.
Romanii invata foarte repede si se
dezvolti repede. In 2020, cred cé veti
concura de la egal la egal cu tari
europene, cu conditia sa identificati
domeniile forte, reprezentative pentru
Romania. Un avantaj important va fi
ca intreprinzatorii vor face afaceri cu o
noua mentalitate. Vor fi eliminate
treptat
mentali-
tatile
pagu-
boase
de genul
bacsisu-
lui sau al
mitei.
Sunt
. optimist.

\J DAVID FUNDERBURK

- Master si doctor in istorie, stiinte
politice si relatii internationale

- Profesor universitar la Universitatea
Campbell, Carolina de Nord, USA

- Doctor Honoris Causa al
Universitatii Campbell, NC si al
Universitatii Bucuresti

- 1981-1985 ambasador al USA la
Bucuresti

- 1994-2000 reprezentant al statului
Carolina de Nord in Congresul USA

Colaborare

PARTENERIAT STRATEGIC INTRE ROMCOM
SI UNIVERSITATEA EMANUEL ORADEA

ROMCOM si Universitatea Emanuel, Oradea au incheiat un acord de
colaborare pentru a veni in sprijinul intreprinzatorilor cu servicii profesionale
de instruire. Prima actiune in cadrul noii colaborari a fost conferinta ,Mediul
de afaceri romanesc fata in fata cu globalizarea”, ce a avut loc, in 24
noiembrie, la Universitatea Emanuel, Oradea. Dr. David Funderburk, fost
ambasador al SUA la Bucuresti, le-a prezentat intreprinzatorilor asteptarile
mediului de afaceri american si global de la oamenii de afaceri romani si de
la Romania, pregatindu-i in acest mod pentru competitia de pe piata euro-
peand. Domnia sa a insistat asupra modalitatilor de promovare a firmei si a
regiunii, asupra colaborarii cu firme straine si asupra implicarii sociale a

firmelor.

Prefectul Bihorului llie Bolojan le-a prezentat intreprinzatorilor progresele
inregistrate de o parte a serviciilor deconcentrate in sectorul relatiilor cu
publicul si le-a oferit si sugestii de afaceri. Provenind din sectorul privat (llie
Bolojan a fost el insusi intreprinzator inainte de a detine aceasta functie),
reprezentantul guvernului in teritoriu le-a atras participantilor atentia asupra
sectoarelor constructii, colectarea si prelucrarea deseurilor si turism.

Dr. Sebastian Vaduva, decanul Facultatii de Management Griffiths din
cadrul Universitatii Emanuel, Oradea, a prezentat modalitati de adaptarea a
structurii organizationale a companiei la cerintele economiei globale. La fel
ca dr. David Funderburk, si domnia sa a insistat asupra marketingului, dar si a

investitiei in resursele
umane, integritate si
transparenta si a
deschiderii la inovatie.

Peste o suta de
intreprinzatori mici si
mijlocii din Transilvania
au participat la aceasta
conferinta, profitand de
ocazie pentru a invata
lucruri noi pentru
afacerea lor, dar si pentru
a stabili noi contacte de
afaceri.

Deja s-au schimbat lucruri care nu
visam sa le vad vreodata aici.

R - Care va firolul
intreprinzdtorilor crestini in noua
economie?

DF- Unul foarte important.
Americanii prefera parteneri de
afaceri evanghelici, pentru ca
impartasesc aceleasi principii, aceleasi
valori. Sunt interesati sa lucreze cu
oameni de onoare, de incredere. Cred
ca ar fi foarte bine daca si-ar uni
fortele intr-o organizatie. Ar fi foarte
interesant si bine daca ar putea

infiinta o banca. De asemenea nu
trebuie sa neglijeze administratia. Au
deja experienta in afaceri, au un nume
bun, pot influenta mai mult societatea
si natiunea daca vor candida pentru
consiliile locale si judetene, pentru
primarii, pentru parlament. Cred ca in
Senatul Romaniei sunt doar doi
evanghelici. E nevoie de mai multi
pentru a putea influenta lucrurile pe
termen lung. Acum Romania e o tara
sigura, protejatd. Se poate lucra in
siguranta pentru a construi o viata
mai buna si, de ce nu, pentru a
respiritualiza Europa.



Vom rezista concurentei europene

Interviu cu prof univ. Dr. TATIANA MOSTEANU,
decanul Facultdtii de Finante, Asigurdri, Bdnci si Burse de Valori, Bucuresti
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M Daniela Stoica
ROMCOM

R - Suntem ca integratiin UE. Sunt
pregdtite IMM-urile roménesti pentru
acest pas, pentru concurenta de
dincolo de granitd?

TM — Ar trebui. IMM-urile ar trebui sa
fie deja pregatite pentru concurenta.
Exista deja o concurenta aici, de aproape
10 ani avem o Lege a Concurentei.
IMM-urile s-au intalnit putin sau deloc
cu practici anticoncurentiale, dar s-ar
putea afla in situatii de dependenta fata
de intreprinderi puternice, in pericol de a
fi eliminate de pe piata de intreprinderi
mari care vor cresterea cotei de piata.
Din acest punct de vedere, patronii si
administratorii firmelor trebuie sa fie
pregadtiti prin cunoasterea legislatiei si a
posibilitatilor de a se apara. O
posibilitate o constituie pretul mic
pentru produse si servicii de calitate,
pentru ca toata lumea se uita si la pret. O
alta poate fi flexibilitatea si capacitatea
de a se adapta la cerintele pietei in
functie de cerere si oferta. Un aspect
destul de neglijat de IMM-urile

romanesti e strategia guvernamentala.
Afacerile mici si mijlocii pot si trebuie sa
profite de avantajele strategiei pe care
guvernul o stabileste si aplica in favoarea
lor. IMM-urile sunt un capitol distinct in
politica statului, interesat sa le
promoveze pentru ca de la ele provine o
parte importanta din buget, cu ajutorul
lor se diminueaza somajul, se diversifica
oferta de produse si servicii. Din pacate
IMM-urile nu stiu valorifica aceste
drepturi, facilitati si programe prin care
au acces la fonduri si credite cu dobanda
avantajoasa. Si daca nu le stiu folosi pe
acestea nu stiu cum vor folosi fondurile
comunitare. De fapt inca destul de multe
lucreaza si acum fara o strategie, se
adapteaza de azi pe maine. Pentru ca
pregdtirea pentru aderare a inceput
demult, iar legislatia e deja armonizata in
cea mai mare parte, ar trebui ca firmele
noastre sa fie pregatite pentru
concurenta ce le asteapta, sa aiba
experientd, tehnologie si, nu in ultimul
rand, eficienta.

R- Nu trebuie neglijat faptul cd
multe IMM-uri se adreseazd unor nevoi
si cereri locale, regionale...

TM- Aveti dreptate. Pentru acestea
concurenta nu va fi atat de acerba cat se
crede. Vor trebui totusi sa respecte
anumite standarde, in special de mediu.
In caz contrar vor fi eliminate de pe piata
de aceste norme, nu de concurenta. Si
revin la eficienta. lar pentru a respecta
toate canoanele comunitare si pentru a fi
eficienti, intreprinzatorii trebuie sa
investeasca in tehnologizare, in forta de
munca. Pentru asta au nevoie de fonduri,
deci de proiecte de dezvoltare bine
scrise (indiferent ca e vorba despre un
credit bancar sau de fonduri europene,
deci de specialisti sau consultanti bine
pregatiti). Sper ca in perioada urmédtoare
va creste competitia pentru fondurile
comunitare. A fost amard experienta cu
fondurile alocate pe care nu le-am folosit
pentru ca nu am stiut face proiecte.
Pentru asta va trebui ca economistii,
contabilii si cei pregadtiti sa scrie proiecte
sa isi ocupe pozitiile pe care le merita si
sa iasa in fata, s nu neglijeze pregatirea
continud. In aceste profesii nu ai voie s&
te opresti din studiat.

R - Fiscalitatea din Roméania i va
ajuta sau ii va sabota pe
intreprinzdtori in noul context
concurential?

TM - Punctul de cotitura in legislatia
fiscala romaneasca, facand abstractie de
inceputuri, I-a constituit Codul Fiscal.
Elaborarea lui a presupus un volum mare
de munca, o responsabilitate imensa si
trebuia sa asigure stabilitate in acest
sector. Cum in perioada respectiva
Romania prelua si acquis-ul comunitar,
nu s-a putut asigura aceasta stabilitate,
ba au fost necesare mai multe modificari
decat ne asteptam. Si in curand pentru
modificarea acestei Biblii fiscale va fi
necesar si avizul Consiliului Concurentei,
pentru ca unele reglementari pot avea
impact asupra concurentei. Ca sa
raspund strict la intrebarea dvs, sistemul
nostru fiscal e dintre cele mai blande din
Europa. In parte pentru ci nu avem
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puterea economica necesara pentru a
suporta taxe si impozite mai mari.
Acum rata fiscalitatii in Romania e intre
30 si 31%, dar in urmatorii ani va ajunge
la 35. Dar marimea ratei fiscalitatii nu
trebuie sa fie rezultatul cresterii cotelor
de impunere, ci a bazei de impozitare
prin care se pot realiza incasari fiscale
mai mari. Guvernul a hotarat pastrarea
cotei unice de impozitare si se doreste
generalizarea ei la toate impozitele. Prin
aceasta cota unica avem cel mai mic
impozit pe venit in UE. TVA, cel mai
profitabil impozit pentru ca il platim
toti, se incadreaza in limitele europene,
intre 15 si 25%.

R - O serie de facilitdti fiscale vor
dispdrea dupd integrare.

TM- Adevarat. UE nu accepta
facilitatile fiscale tocmai pentru ca prin
acestea se incalca principiile
concurentei. Deja am inceput sa
eliminam facilitatile fiscale, si in curand
vor fi abrogate toate legile care le
prevedeau. Dar si fara facilitati fiscale,
IMM-urile sunt favorizate. In toate tarile
UE, ele fac obiectul unor politici
distincte de incurajare, de creditare
avantajoasa pentru cd prin ele se
creeaza in primul rand bunastarea
societatii.

—

\J TATIANA MOSTEANU

- coordonator de master in guvernanta
publica europeana si alte programe
postuniversitare

- Din 1996, coordonator de doctorat

- Timp de 8 ani, demnitar de stat in
plenul Consiliului Concurentei

- Primvicepresedinte al Consiliului
National de Finantare a Invitamantului
Superior

- Autor si promotor al mai multor materii
de studiu in invatamantul economic
superior, printre care Economia
sistemului public, finante publice si
optiuni publice, politici fiscale si bugete
europene, preturi, echilibru concurential
si bunastare comerciala etc.

— Autor, coautor si coordonator a
numeroase carti (Buget si trezorerie
publica, Preturi si concurentd etc)

Intreprinzatori

[ ] [ ] [ ] [ ] ol
Si visele prind viata...
Interviu cu RADU DRUTA si DANIEL BALAN, proprietari SC RAILLY SRL

Ca toate afacerile si aceasta a inceput cu un vis al unor studenti care voiau sd
lucreze pentru ei si sd facd parte de profitul lor celor care au investit in ei. Ca
putine vise, acesta nu a murit. Nu a prins viatd atadt de repede cum credeau
visdtorii, dar deja e palpabil. Primii care profitd de el sunt angajatii, clientii si
organizatia studenteascd ce i-a unit. Dar visul e doar la jumadtate...

M Daniela Stoica
ROMCOM

R - Sunteti foarte tineri pentru a avea
propria voastrd afacere. Cum v-a
venit o asemenea idee?

RD - Nu suntem chiar atat de tineri,
iar apoi cand ar trebui sa avem propria
afacere? Unii intra mai repede in acest
domeniu, altii mai tarziu. Noi ne gan-
dim la propria afacere din studentie.

fost in Organizatia Studentilor Crestini
ne-a responsabilizat si mai mult. Pentru
a demara afacerea noastra ne-a ajuta si
mediul de afaceri timisorean.

R — Din CV-ul vostru observ cd nici
unul nu a avut inainte de-a face cu
acest sector de service si spdldtorie
auto.

RD - Prietenul nostru llie a venit cu
ideea sa facem ceva in domeniul ser-
viciilor. E un sector neglijat pana acum,
dar care are perspective de dezvoltare

Eram, si suntem, 3 prieteni care am
visat sa lucram pentru noi, iar apoi sa
putem investi in familie, biserica si
societate. Voiam un concept de afa-
cere care sa functioneze de sine
statator, sa nu fim patroni care fac
totul, astfel incat sa nu ne mai putem
bucura de familie si de viata.

R - Nu sunt vorbe cam mari?

DB - Ba da, dar asa sunt si visele,
mari. Suntem constienti ca in noi s-a
investit foarte mult, iar perioada cat am

publicatie de informare ROMCOM

frumoase. Pana la urma ne-am oprit la
quick service.

R - Ceinseamnd asta?

DB - Quick service e un concept
nou pe piata serviciilor din Romania si
se refera la efectuarea celor 7 opera-
tiuni de baza la o masing, fara partea
de mecanica si tinichigerie. La noi se
fac operatiuni pentru roti, schimb de
filtre de ulei, cosmetica auto, iar de
anul viitor si cele de geometrie si dis-
tributie. Am inceput prin preluarea,
anul trecut, a spaldtoriei auto cu 5



Intreprinzatori

angajati si am ajuns aici, adica service,
cosmetica auto si partea de hosting si
showroom in care ne primim clientii si
12 angajati. Totul intr-un an.

RD - Anul acesta am facut investitii
de avangarda. A fost un an mai mult
decat plin. Tot ce am castigat am in-
vestit in construirea si utilarea service-
ului si am inceput totul la standarde
europene pentru a nu fi obligati sa ne
oprim din drum anii viitori. Asta in-
seamna nu doar utilaje noi, ci si partea
de infrastructura pentru a respecta
conditiile de protectie a mediului,
astfel incat sa avem toate autorizatiile

DANIEL BALAN

- s-a nascut in 1980, in Caransebes

- a absolvit Liceul de Matematica- Fizica
Traian Doda, sectia filologie

- 2003 absolva Facultatea de Chimie,
Biologie, Geografie a Universitatii de Vest
Timisoara, specializarea Geografie - Limba
Englezd

- Voluntar in Organizatia Studentilor
Crestini din Romania

- Lucreazd un an si jumatate la Carpat Air.
- Masterand la Stiinte Economice,
Managementul Dezvoltdrii Regionale

necesare. Bineinteles ca pentru
asemenea investitii am apelat la
credite, iar ROMCOM a fost mana
intinsa pentru noi la nevoie, si la
leasing.

R - In ce sens mand intinsd?

RD - Firma noastra nu ar fi reusit
niciodata sa ia un credit de la o banca,
fiind la inceput de drum. Abia dupa ce
esti stabil ca afacere devii interesant
pentru o banca, iar noi acum avem
nevoie de ajutor. Asa ca imprumutul
ne-a ajutat sa dezvoltam afacerea. lar
apoi e partea de seminarii si consul-
tanta care ne-a ajutat enorm de mult.
Toti am pornit cu o anumita experienta
profesionala in noua firma, dar inca
mai avem multe de invatat. Seminariile
si consultanta de care am beneficiat si
vom mai beneficia ne ajuta sa nu ne
risipim energia cu reinventarea rotii si

sa nu facem greseli mari in
administrarea afacerii. Suntem
constienti ca o afacere poate muri
foarte usor, mai ales acum cand
concurenta creste si creste. Foarte
important pentru noi a fost faptul
ca ROMCOM promoveaza aceleasi
principii de viata si de afaceri ca noi.
Desi e foarte greu sd iti pastrezi prin-
cipiile in jungla afacerilor, cand vezi
ca se poate si altfel.

R - Cum v-ati atras clientii?

DB - O parte dintre ei i-am preluat
anul trecut, odata cu spalatoria. Avem
un vad bun aici. Clientii au vazut
ridicandu-se partea de service si, fiind
multumiti de ce le oferim, au ramas si
pentru aceasta. O alta parte dintre
clienti a fost adusa de cei care au
beneficiat de serviciile noastre, iar o
parte sunt desigur din cercul nostru de
prieteni si cunostinte. Ceea ce observa
orice client e ca nu oferim produse si
servicii ieftine. Cei care vor produse si
servicii ieftine se adreseaza altor firme.
Calitatea costa, incepand de la
samponul biodegradabil, dozat
corespunzator, nu cu zgarcenie, pana
la partea de anvelope la care se adauga
manopera. Intre timp am crescut
numarul angajatilor si investim in
pregatirea lor.

RD - Poate multora li se pare
ciudat, dar saptamanal avem sedinte si
intalniri cu salariatii nostri, pentru
dezvoltarea caracterului pentru a
invata impreuna sa gandim prin prisma
clientului. Un client tratat corect si bine
va veni si data viitoare, poate imi va
aduce inca un client. Un client tratat
rdu... Ultimul lucru pe care il vrem e sa
ne dezamdgim clientii. Avem deja o
echipa pe care ne putem baza. Din
cand in cand avem intalniri pentru
socializare. Si aceste iesiri au facut bine
colectivului. Mai avem de lucru, dar ii
multumim lui Dumnezeu pentru ce am
facut pana acum, intr-un timp atat de
scurt.

R - Cand mai aveti timp pentru
familii?

DB - Deocamdata suntem tineri, nu
avem copii, iar sotiile noastre lucreaza.

Incercam sa tinem in echilibru familia si
afacerea. Nu pot spune cd e usor.

RD - Dar dupa ce afacerea se
stabilizeaza, iar lucrurile vor merge de
la sine, vom avea mai mult timp. De
fapt am demarat aceasta afacere
tocmai pentru a putea investi in
familie. Dupa ce afacerea va fi stabilg,
nu va mai avea nevoie de atata timp.
Pe langa familie mai e biserica. Grupul
nostru de prieteni a ramas implicat in
viata bisericii si sustinem in continuare
Organizatia Studentilor Crestini. Si fi
multumim lui Dumnezeu pentru ca ne
ajuta sa administram bine cele 24 de
ore ale zilei.

R - De fapt ce urmeazd pentru
afacerea voastrd, mai ales cd intrdm
in UE?

RD - Asa cum va spuneam,
integrarea nu ne sperie, pentru ca deja
partea care functioneaza e la standarde
europene. De fapt service-ul nostru e
din multe puncte de vedere superior
celor din UE care sunt mai vechi.
Pentru RAILLY, speram sa putem
cumpara spatiul, sa terminam ce am
inceput, iar apoi s& ne extindem. inci u
quick service in Timisoara, apoi in alte
orase, judete...

R - Visati frumos.

DB - Dar unele vise prind viatd cu
ajutorul lui Dumnezeu. Asa sunt ale
noastre.

RADU DRUTA
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- 1997 absolva Grupul Scolar Traian Vuia,
tehnica de calcul

- 2002 absolva Facultatea de
Telecomunicatii, Universitatea de Vest
Timisoara

—In prezent este student la Stiinte
politice, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-
Napoca

- Voluntar in Organizatia Studentilor
Crestini din Romania, responsabil pentru
partea de Vest a tarii

- Din 2004 lucreaza in domeniul imobiliar

publicatie de informare ROMCOM



Analiza

Investitia in training: cea mai profitabila si necesara
investitie in ajunul integrarii in Uniunea Europeana

M Sebastian Vaduva
SOLUTII AVANSATE

DE CE UNII OAMENI SUNT DE SUCCES
si altii nu? Cum se explica faptul ca unele
firme avanseaza mult mai repede decat
altele in implinirea obiectivelor lor? Comu-
nitatea oamenilor de afaceri din Romania
se pregateste pentru integrarea Romaniei
in Uniunea Europeanad, o uniune care in
esenta ei are rddacini economice. Cu sigu-
rantd ca toate aspectele vietii romanesti
vor fi afectate de aceasta integrare, dar
niciunde nu se va simti impactul integrarii
ca si in domeniul economic. Adevarul este
ca nimeni nu poate spune cu certitudine
care vor fi presiunile economice asupra fir-
melor romanesti, insa putem intui ce se va
intampla.

Presiune financiara pe forta de munca

In primul rand, Uniunea Europeana va
pune o presiune financiara pe costul fortei
de muncd. Deja numeroase tari din Uniu-
nea Europeand au declarat ca vor permite
libera miscare a fortei de munca intre Roma-
nia si tara lor. Aceasta miscare i va determi-
na pe multi angajati romani sa paraseasca
tara in cautarea unui salar in mai ridicat, si
implicit acest lucru va creste costul de
Jretinere” al unui angajat de cétre firmele
romanesti.

Calificarea fortei de munca

A doua mare presiune pe care Uniunea
Europeana o va exercita asupra firmelor ro-
manesti va fi calitatea, pregatirea si perfor-
manta angajatilor din firmele romanesti.
Uniunea Europeana inseamna birocratie si
standarde ridicate pentru functionalitatea
oricarei firme. Dupa 1 lanuarie 2007, multe
din firmele care au functionat semiprofe-
sional sau neprofesional vor fi fortate sa se
restructureze sau vor risca sa-si piarda
autorizatia de functionare. Aceasta re-
structurare va necesita angajati calificati
care vor intelege si vor putea implementa
cerintele Uniunii Europene si standardele
de calitate impuse de birocratia acesteia.

Concurenta acerba

O a treia presiune pe care firmele roma-
nesti o vor simti va fi concurenta acerba din
partea firmelor Uniunii Europene. Dupa
aderare, nenumarate firme europene vor fi
motivate sa intre pe piata romaneasca cu
niste oferte ,promotionale” extraordinare.
Aceste firme au 0 gama de produse mult
mai largd, isi cunosc segmentul de piatd
mult mai bine, au o experienta mai bogata
intr-o economie de piata, de obicei sunt
mai bine capitalizate si cunosc regulile si
legislatia impusa de Bruxelles.

Cum ar trebui sa se pregateasca firmele
romanesti pentru a face fatd acestor pre-
siuni? Credem ca firmele romanesti trebuie
sa se reintoarca la scoala si sa reinvete ABC-
ul unei economii de piata impreund cu
toate subtilitatile ei!

In 1970, sociologul Dr. Edward Banfield
de la Universitatea Harvard a scris o carte
intitulatd ,Orasul Intunecat”. El a descris
unul dintre cele mai profunde studii despre
succes si stabilirea prioritatilor. Obiectivul
|ui Banfield a fost sa descopere cum si de
ce unii oameni au avut succes in munca lor.
A inceput fiind convins ca raspunsul la
aceastd intrebare va fi gésit in factori cum
ar fi istoria firmei sau a familiei, educatia,
inteligenta, contacte cu influenta sau alti
factori concreti. In final, el a descoperit ca
motivul principal pentru succesul in viata si
in firma era o atitudine particulara a mintii,
ceea ce credem ca va face diferenta intre
firmele care vor avea succes in Uniunea
Europeana si cele ce nu vor avea.

Dezvolta o perspectiva pe termen lung

Banfield a numit aceasta atitudine
Jperspectiva pe termen lung”. El a spus ca
oamenii care au avut cel mai mare succes
in viata si cel mai probabil sa aiba un statut
economic superior erau aceia care au luat
viitorul in considerare in fiecare decizie pe
care au facut-o in prezent. A aflat c3, cu cat
perioada de timp luatd in calcul in plani-
ficarea si faptele unei persoane sau firme
era mai mare, cu atat mai mult creste
posibilitatea ca acea persoana sa reuseasca.
O investitie sistematicd in pregatirea
angajatilor téi s-ar putea sa nu dea
rezultate imediate insd cu siguranta va
ajuta pe termen lung si va transforma firma
ta intr-una superprofesionala.

Pregateste-te sistematic

Cele mai de succes multinationale
precum General Electric, Ford Motor Co.
sau Pfizer au in structura lor centre
superdezvoltate de training, iar angajatilor
li se impune sa participe cel putin la un
training pe semestru. In timpul vacantelor
sau a sarbatorilor, angajatii sunt indemnati
si chiar rasplatiti sa participe la cat mai
multe traininguri in domeniul lor. Marile
firme au inteles ca angajatii lor sunt cele
mai valoroase bunuri pe care le au, de
aceea investesc in pregatirea lor intr-un
mod sistematic ceea ce implicit ridica
nivelul si valoarea lor.

imputerniceste-ti angajatii sa-si
foloseasca trainingul

Nu este suficient doar ca angajatii tdi sa
participe la traininguri; este nevoie ca
acestia sd aiba si posibilitatea de a pune in
aplicare ceea ce invata acolo. Cu alte
cuvinte, firma trebuie sa-si imputerniceasca
angajatii. A imputernici inseamnad ,a pune
putere in ceva” sau ,a scoate din ceva
energie si entuziasm”.

Uniunea Europeana este o realitate, fie ca
ne place sau nu, fie ca suntem pregatiti sau
nu. Presiunea acestei realitati va fi simtita
de intreaga societate romaneasca si in
special de firmele romanesti. Firma ta
poate fi pregatita pentru aceste provocari,
insa trebuie sa faci pasi concreti in training
atat pentru tine, cat si pentru angajatii tai.




Computerul - esti responsabil

B Emanuel Tundrea
E&E SOFTWARE ENTERPRISE

Al ALES SA DEZVOLTI AFACERI.
Vrei sa devii profesionist. Daca
experienta ta se aseamana cu a mea,
atunci una din primele lectii este ca
te afli intr-un domeniu extrem de
dinamic. Nu exista vreun moment in
care sa spui ca stii totul, ca ai control
deplin asupra tendintelor din nisa in
care te afli. Nu poti sa spui ca daca
stii sa tunzi bine azi, vei ramane pe
piata in urmatorii ani. Pretentiile
clientilor se schimba extrem de rapid,
apar noi instrumente de tuns, noi
sampoane, noi solutii de ingrijire.
Apoi mai e si concurenta.

Concluzia: in afaceri trebuie sa
inveti continuu. Probabil domeniul in
care se aplica cel mai evident acest
principiu este cel al managementului
sistemelor informatice. Este
elementul care sperie pe cei mai
multi care inca nu sunt utilizatori
iscusiti ai computerului, care inca nici
nu au intrat in cursa.

.Banul la ban trage” - este una din
multele zicale care subliniaza si faptul
ca e mai usor pentru un bogat sa se
imbogateasca si mai mult fata de cel
care are mai putin. Sa luam exemplul
simplu al unuia care are $10 milioane
si fi investeste intr-un plasament cu
dobanda fixa de 5% => intr-un an va
castiga $500 mii. Un alt investitor
care are $10 mii si investeste in
acelasi fond va putea castiga $500 pe
an. Continuand tot asa se poate
observa ca pe an ce trece primul
investitor se va detasa tot mai mult
de celalalt.

Acelasi principiu se aplica si
bogatiei intelectuale. E mai usor
pentru un bun cunoscator al unui
domeniu sd inteleaga lucruri noi si
sa-si Imbundtdteasca expertiza. E
mult mai usor pentru un utilizator al
computerului sa invete un nou
program de management sau
contabilitate, decat unul care nu a
mai lucrat niciodata pe calculator.
Mai usor si mai rapid se
documenteaza si comunica cineva
care stie sa caute informatii pe
Internet decat cel care nu cunoaste
aceste instrumente deloc. Si in
fiecare an persoana cu mai multe
abilitati in ale computerelor se
detaseaza. Capitalul intelectual si
capitalul aptitudinilor creste exact la
fel ca in cazul capitalului financiar!

Totusi, a sti sa cauti informatie pe
Internet sau a castiga aptitudini de
operare (management) pe computer
nu e doar o chestie de cunoastere.
Are de a face si cu accesul in sine la
informatie. Internetul devine
platforma comuna de a oferi
informatie pentru toate domeniile:
de la prezentari de companii,
produse si servicii, licitatii online
pana la presa si canale media. De
asemenea inregistram azi o crestere
serioasa a increderii in informatiile pe
care le putem obtine de pe web si in

comertul electronic. In acest mod
Internetul e pe cale sa creeze o
divizare “digitald” intre cei care au
acces la acest instrument si cei care
nu au. Aceasta divizare continua sa
se adanceasca detasandu-i pe cei

care au acces la Internet.

Sunt multe organizatii si programe
care abordeaza aceasta problema si
care incearca sa faciliteze accesul la
Internet in locurile publice
(aeroporturi, gari, restaurante,
hoteluri), dar si in scoli, universitati si
biblioteci.

Avantajele cred ca sunt foarte usor
de observat pentru cei care folosesc
computerul zilnic. Trebuie sa gasesti
adresa unei companii dintr-un oras
necunoscut si ai nevoie de directii
clare, eventual si o hartd, stiri despre
trafic? Vrei cele mai noi stiri, sortate
pe domeniile tale de interes si la
orice ora disponibile? Vrei sa cumperi
ceva si nu stii la care magazin ai cea
mai buna oferta? Vrei acces la contul
tau din banca? Vrei sa-ti refinantezi
un credit si vrei sa compari rapid
toate ofertele bancilor? Vrei sa
comunici gratuit: text, voce, video?
Ce inseamna termenii TCP/IP?
Simplu: acceseaza Internetul.

Tot acest capital de informatii se
gaseste ,pe Internet” pentru ca
oamenii de afaceri au convenit sa
puna totul acolo. E mult mai usor sa
pui ultimele tale oferte on-line, decat
sa produci mii de reviste cu multe
pagini, apoi sa le distribui. Apoi se
schimba ceva si incepi de la capat pe
cand intr-un web-site poti modifica
snstantaneu”. On-line nu exista
materiale depadsite si totul fara costuri
de tiparire sau distributie. Pe toate
reclamele de pe panourile de pe
strazi, din presa sau televiziune apare
si adresa de web a companiei
respective (“pentru mai multe detalii
consultati www. ..."). Se elimina
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foarte multe costuri si se
economiseste timp pretios pentru
omul de afaceri. Se asigura un acces
rapid, de ultima ora si convenabil
pentru client.

Acum, ce se intampla cu cei care nu
au acces sau aptitudini de a utiliza
computerul si Internetul? Raman tot
mai in urma. Divizarea digitala e un
fel de segregare a lor. E una foarte
subtild, dar tot segregare este pentru
ca creeaza noi clase sociale. Glumind,
cineva spunea cd a nu avea o adresa
de e-mail in secolul XXI e ca si cand
nu aveai vaca in ograda in secolul
trecut.

Au organizatiile vreo
responsabilitate in aceastd
problema? Dacd 95% din colegii mei
au acces la e-mail ca unealta de
comunicare, este oare
responsabilitatea mea sa ma asigur
ca si ceilalti 5% au primit informatiile
necesare pe canalele dorite de ei?
Daca se schimba ceva in orarul zilei
de maine si avem ceva de pregatit,
trebuie sa pun mana pe telefon sau
sa fac un drum pana la usa celui care

nu stie sa foloseasca posta
electronica pentru a-l anunta si pe el?
Sau trebuie sa stau la telefon sa fi
citesc intreg documentul trimis prin
e-mail, apoi sa ascult si sa-mi notez
raspunsul lui? E doar un simplu
exemplu, dar realitatea este ca
prapastia dintre cel care lucreaza
folosind computerul si cel care nu o
face se adanceste pana la punctul in
care cei doi nu mai pot colabora.

E o problema globala.
Infrastructura de telecomunicatii si
acces la Internet plus resursele
umane calificate in aceste domenii
alcatuiesc unul din principalii
indicatori ai unei economii
competitive. Si cum ar putea o
economie bazatd pe posta
traditionala sa concureze cu una
bazata pe sisteme informatice
moderne?

Segregarea digitala se intensifica.
Unde te gaseste pe tine? Ca manager
esti in primul rand responsabil.

Oportunitatile afacerilor secolului
curent sunt la picioarele celor care
vor sa invete instrumentele timpului

lor. Computerul si Internetul sunt
aptitudini de a fi sau a nu fi in afaceri
in viitor. In acelasi timp sunt un
foarte important contributor pentru
eficienta si satisfactia clientului, o
sursa principala de informatii, o
platforma indispensabila in
management si un ingredient foarte
important in a-ti oferi un avantaj tie
personal in competitia de pe piata,
fie ca iti dezvolti propria afacere, fie
vrei acces la o cariera de succes.

Aplicatii? Daca esti inca pe peron
sari repede in tren. Trebuie sa o faci
din mers, dar inca poti sa-l prinzi.
Daca esti literat in ale computerelor
si Internetului atunci nu te opri din
invatat. Uita-te la ce fac altii si ramai
conectat. Afacerea ta poate beneficia
enorm de informatia potrivita la
momentul potrivit. Nu e o chestiune
de sans3, ci e vorba de munca celui
care seamana azi ca sa culeagd roade
la vremea secerisului.

Sistemul informatic si aptitudinile
tale nu sunt locomotiva afacerii
tale, nici un vagon oarecare, ci sunt
chiar sinele!

« Planuri de afaceri

« Studii de piata

VREI SA-TI DEZVOLTI AFACEREA?
APELEAZA LA ROMCOM Sl VEI OBTINE:

« Acces la credite bancare in cele mai bune conditii
« Obtinere de fonduri nerambursabile
= Consultanta de marketing

« |dentificarea unor potentiali parteneri de afaceri

ROMCOM INVEST, str. Sf. Ladislau nr. 7 Oradea, 410174
Tel: 0259 479 793, Fax: 0259 441 911; Email: office@romcom.ro
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Consultanta

MODIFICAREA LEGII 31/90

H Florin Oltean
AVOCAT

MINISTERUL JUSTITIEI VREA SA
modifice Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale si alte acte
normative incidente (in special Legea
nr. 26/1990 privind Registrul Comer-
tului). Schimbarile sunt necesare
pentru implementarea Directivelor
Europene in privinta societatilor co-
merciale. De asemenea, principiile
Organizatiei pentru Cooperare Eco-
nomica si Dezvoltare (OECD) privind
guvernarea corporativa a societatilor
comerciale trebuie introduse in dreptul
romanesc.

Proiectul prevede o serie de modifi-
cari referitoare la statutul administra-
torilor, printre care se numara si clari-
ficarea situatiei directorilor executivi in
raport cu membrii comitetului de
directie. Astfel, Consiliul de Adminis-
tratie (CA) al unei firme va putea dele-
ga o parte din puterile sale unuia sau
mai multor directori, alesi dintre mem-
brii CA sau din afara acestuia. In pre-
zent, membrii comitetului de directie
sunt alesi numai dintre membrii CA.

In cazul in care au fost alesi mai multi
directori, acestia vor forma un comitet
de directie, care ar urma sa fie insar-
cinat cu luarea tuturor masurilor afe-
rente conducerii operative a societatii.
Pe de alta parte, CA va fi insdrcinat cu
supravegherea activitatii directorilor,
iar conducerea executiva a societatii va
reveni directorilor sau comitetului de
directie.

Printre competentele care vor rama-
ne exclusiv in sarcina administratorilor
se numara stabilirea principalelor direc-
tii de activitate si dezvoltare a societa-
tii, pregatirea raportului anual, precum
si organizarea adunarilor generale ale
actionarilor si punerea in executare a
deciziilor acestora. In plus, proiectul
introduce notiunea de ,membru

independent al Consiliului de Adminis-
tratie”, care nu are sau nu a avut lega-
turi cu societatea si / sau actionarii ei,
cu recomandarea ca astfel de persoane
sa fie alese din randul administratorilor
neexecutivi.

Societdtile comerciale pe actiuni ar
putea fi infiintate de numai doi actio-
nari, fata de cinci cat prevede in pre-
zent legislatia. Pe de altd parte, proiec-
tul introduce notiunea de capital social
autorizat, care reprezintd valoarea cu
care CA sau administratorul unic pot
majora capitalul societatii fara a fi ne-
cesara o hotarare a adundrii generale in
acest sens, insd pe baza unei imputer-
niciri primite de la AGA.

Valoarea capitalului autorizat va fi
prevazuta in actul constitutiv, iar posi-
bilitatea CA sau a administratorului
unic de a dispune de acest prerogativ
va fi limitata in timp la cinci ani. Prin
autorizarea primitd, Consiliul de
Administratie va putea, de asemenea,
sa decidd asupra limitarii sau chiar
ridicarii dreptului de preferinta al
actionarilor existenti cu privire la
subscrierea noilor actiuni.

Consiliul de Administratie al unei

firme va putea delega atributiile
executive unuia sau mai multor
directori, alesi dintre membrii CA sau
din afara acestuia. In prezent, membrii
comitetului de directie sunt alesi exclu-
siv dintre membrii Consiliului de Admi-
nistratie. Nu pot fi delegate directorilor
prerogative precum stabilirea principa-
lelor directii de activitate si dezvoltare
a societatii, pregatirea raportului anual,
precum si organizarea adunarilor
generale ale actionarilor si punerea in
executare a deciziilor acestora.

In proiectul de modificare a Legii nr.
31/1990 sunt introduse notiuni noi
pentru oamenii de afaceri romani.
Printre acestea, obligatia administrato-
rilor de a actiona ,cu diligenta (ca un
profesionist)” si de a manifesta ,loia-
litate” fatd de companie. in plus, pro-
iectul introduce notiunea de ,membru
independent al Consiliului de Admi-
nistratie”, care nu are sau nu a avut
legaturi cu societatea si / sau actionarii
ei, cu recomandarea ca astfel de per-
soane sa fie alese in randul administra-
torilor neexecutivi.

Modificdri ce se au in vedere in
statutul administratorilor si a structurii
Consiliului de administratie includ:

STATUTUL ADMINISTRATORILOR

m prevederi clare cu privire la durata
mandatului administratorilor numiti
prin actul constitutiv si a celor
desemnati ulterior;

m regandirea sistemului de garantii
ce trebuie constituite, potrivit legisla-
tiei in vigoare, de catre administratori;

m posibilitatea stabilirii, prin actul
constitutiv, a unor criterii aditionale de
eligibilitate a administratorilor (cu
privire la profesionalismul si indepen-
denta acestora), in plus fata de criteriile
prevdazute deja de lege;

m criterii transparente de stabilire a
remuneratiei administratorilor;

m noi prevederi sau reformularea
celor existente in materia conflictului
de interese, in principal cu privire la
clauza de neconcurenta, cumulul de
mandate, tranzactii cu parti implicate;

m norme specifice cu privire la
puterea administratorilor de a re-
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prezenta societatea in raporturile cu
tertii;

m introducerea unor obligatii de
loialitate a administratorilor fata de
societate (exercitarea mandatului cu
buna-credinta si diligenta, in interesul
prioritar al societdtii); in compensatie,
principiul judecatii de afaceri (business
judgment rule) trebuie luat in conside-
rare, potrivit caruia administratorii, in
masura in care au actionat cu buna
credintd, nu sunt raspunzatori personal
pentru o decizie de afaceri care se
poate dovedi ulterior gresita;

m regandirea reglementarii in mate-
ria revocarii, astfel incat sa se asigure o
mai larga autonomie administratorilor
n exercitarea mandatului ce le-a fost
incredintat;

m clarificarea sistemului de repre-
zentare a administratorilor la intrunirile
Consiliului de Administratie

STRUCTURA CONSILIULUI

DE ADMINISTRATIE

m stabilirea unui numar minim de
administratori pentru societatile listate;

m distinctia intre functiile executive
si non-executive ale administratorilor;

m delegarea functiei executive catre
un comitet executiv sau unor membri
determinati ai Consiliului de Adminis-
tratie;

m organizarea functiei executive:
clarificarea rolului directorului general
si a raporturilor dintre actualii directori
executivi si Consiliu;

m consolidarea pozitiei membrilor
non-executivi ai Consiliului prin acor-
darea unor drepturi specifice: de a
adresa intrebdri, de a supraveghea
controlul intern si extern (prin cenzori
si auditori);

m clarificarea rolului presedintelui
Conisiliului: coordonator al Consiliului,
director general sau ambele;

m in cazul societatilor listate vor fi
avute in vedere criterii de independen-
ta pentru unii administratori non-exe-
cutivi, ca si infiintarea unor comitete in
cadrul Consiliului (pentru audit, numiri
sau remuneratie).

MODIFICARI CE SE AU iN VEDERE

iN MATERIA DREPTURILOR

ACTIONARILOR

In acest domeniu modificarile
propuse vizeaza protectia si facilitarea
exercitarii drepturilor actionarilor,
precum si asigurarea unui tratament
echitabil al acestora. In acest scop, se
are in vedere pe de o parte
introducerea unor noi prevederi in
Legea nr. 31/1990, iar pe de altd parte
modernizarea normelor existente si
alinierea lor la cele mai bune practici in
statele membre ale Uniunii Europene si
la nivel international.

Principalele propuneri privesc:

m asigurarea unui tratament
echitabil al tuturor actionarilor;

m crearea conditiilor pentru ca
actionarii sa participe la adunarile
generale (imbunatatirea sistemului de
notificare, noi termene de convocare,
dreptul general al actionarilor
minoritari de a adauga puncte pe
ordinea de zi, publicarea propunerilor
actionarilor, dreptul de participare la
adunarile generale al detinatorilor de
actiuni cu dividend prioritar fara drept
de vot, votul in absenta, votul
electronic);

m ldrgirea competentelor adundrii
generale (numirea / revocarea
auditorilor, stabilirea unor perioade
mai scurte pentru efectuarea platii
dividendelor);

m moderarea regulilor privitoare la
excluderea dreptului de vot;

m revizuirea procedurilor de decizie
(conditiile de cvorum si majoritate);

m consolidarea drepturilor
actionarilor minoritari (facilitarea
convocarii adunarii generale la
solicitarea actionarilor minoritari;
modernizarea regulilor cu privire la
actiunile derivate, prin care actionarii
depun plangere, in numele societatii,
fmpotriva administratorilor pentru
acoperirea pierderilor, atunci cand
introducerea unei actiuni directe a fost
omisa; instituirea unei reguli cu privire
la inlaturarea valului corporativ, ceea
ce ar permite ca in anumite cazuri, clar

Consultanta

determinate, administratorii sau
actionarii majoritari sa raspunda pentru
datoriile societatii; reforma dreptului
de cesionare a actiunilor si de retragere
din societate);

m micsorarea numarului minim legal
de actionari;

m limitarea dreptului creditorilor de
a face opozitie la hotararile adunarilor
generale ale actionarilor.

AGA CU UN SFERT DIN
DREPTURILE DE VOT

O altad modificare inclusa in proiect
este aceea de prelungire de la 15 la 30
de zile a termenului de convocare a
AGA, iar perioada in care trebuie platite
dividendele scade de la opt la sase luni.

Conditia de cvorum la Adunarile
Generale ale Actionarilor (AGA) ar
putea fi indeplinita daca sunt prezenti
actionarii detinand numai un sfert din
drepturile de vot, potrivit proiectului
de modificare a legii societatilor
comerciale 31/1990, promovat de
Ministerul Justitiei .

In acest moment, pentru indeplinirea
conditiei de cvorum este necesara
prezenta a jumatate din membrii cu
drept de vot la adunarile ordinare si a
trei sferturi din actionari la adunarile
extraordinare, la prima convocare.

Conform proiectului de modificare a
legii, deciziile AGA se vor lua cu
majoritate simpla de voturi la prima
convocare a AGA ordinarg, iar la a doua
convocare, tot prin majoritate simpla
de voturi, insa fara sa se tina cont de
numarul celor prezenti la adunare
(cvorum). in momentul de fat3,
deciziile AGA se iau cu majoritate
absoluta a capitalului reprezentat in
adunare la prima convocare, respectiv
majoritate simpla la a doua convocare.
Cu toate acestea, proiectul
mentioneaza faptul ca actul constitutiv
al unei societdti poate prevedea
majoritati mai mari. O alta modificare
inclusa in proiect este aceea de
prelungire de la 15 la 30 de zile a
termenului de convocare a Adunarilor
Generale ale Actionarilor.
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PRO FAMILIA

Toamna bogata la Pro Familia

B Anca Popovici
PRO FAMILIA

CELE TREI LUNI DE TOAMNA

au fost pline de multe activitati pentru
fundatia noastra. Am avut multe ore la licee,
iar pe parcursul lor le-am vorbit
adolescentilor si tinerilor despre
transformarile care apar in viata lor si despre
traficul de fiinte umane. Am fost invitata la

strainatate. La sfarsitul orelor le-am dat un
chestionar din care am putut sa vad ce
cunostinte au despre acest fenomen . Am
fost surprinsa sa constat ca aproximativ 80%
dintre fete stiu cazuri de fete care au fost
traficate, unele prietene foarte bune ale lor,
vecine, iar 85% vor sa meargd in strdinatate
sa munceasca dupa terminarea liceului.

In orele urmatoare cu liceeni voi aborda
teme de actualitate ca: Violenta in familie,
Depresie si stres, Relatia cu parintii,
Temperament si caracter, Avort, Alegerea
profesiei, Sida etc . Scopul acestor activitati cu
adolescentii si tinerii
oradeni si bihoreni este sa
le oferim o educatie psiho -
morala sanatoasa.

La inceputul acestei ierni
célduroase si atipice voi
preda la Liceul de
Silvicultura din Gurahont, la
toti cei patru ani de studiu
teme psiho-educationale.

Tot in aceasta toamna,
am efectuat vizitele de
evaluare la familiile de
plasament, din judetul
Dambovita, sustinute de

scoala din Mierldu unde am tinut ore elevilor
din gimnaziu. in cadrul acestor ore am
discutat despre ,transformarile care apar in
viata adolescentului”, avand o ora separat cu
fetele si una separat cu bdietii. La Colegiul
Tehnic Dimitrie Leonida am organizat mai
multe ore speciale doar cu fetele in care am
dezbatut tema traficului de fiinte umane,
subiectele abordate fiind: De ce este
incriminat traficul de fiinte umane, Cine sunt
in general victimele cele mai vulnerabile
pentru acest gen de propuneri, Cine sunt
victimele in Romania, Fazele prin care trece o
persoana supusa traficului de fiinte umane,
Care sunt pedepsele pentru cei implicati in
traficul de persoane, Masuri de protectie cand
accepta o slujbd intermediata de o firma in

fundatia noastra, care au in

grija copii autisti. Am urmarit evolutia starii
generale de sandtate a copiilor, abilitatile
motorii si psihologice dobandite de la vizita
anterioard, trasaturile de personalitate, relatia
copiilor cu pdrintii de plasament. Am
constatat cu bucurie ca unii copii au facut
progrese remarcabile, in timp ce altii au
stagnat, in parte din cauza parintilor. O parte
dintre copii sunt integrati in scoli de masa si
se descurca binisor, iar acasa sunt implicati in
viata gospodariei si sunt harnici. Suntem
constienti ca progresele se datoreaza in
primul rand dragostei investite in ei.

De Craciun ne dorim sa le putem face o
bucurie in plus, de aceea apelam la toti aceia
dintre dumneavoastra care ne puteti ajuta

material sau financiar pentru a le insenina
sarbatorile lor, dar si altor copii defavorizati
din programul nostru.

La sfarsit de toamna am participat la o
conferinta de tineret in Almas. Peste 150 de
tineri din noua sate au participat la
conferintd, dar si la timpul de inchinare. Tema
dezbatuta a fost ,Trezirea spirituala in randul
tinerilor”. A fost un timp minunat in care am
putut discuta cu tinerii, sa fi ajutam, sa ne
imprietenim cu ei.

In cadrul intalnirilor de la Clubul G + am
inceput sa studiem o serie de teme foarte
importante, interesante si captivante pentru
tinerii care participa la intanirile noastre. n 1
Decembrie am organizat o excursie de trei
zile cu liderii si tinerii de la sectia maghiara la
Arieseni in cadrul careia am avut multe
activitati si multe discutii libere impreuna cu
psihologul nostru Balla Anamaria.

In luna Decembrie apeldm la ajutorul
dumneavoastra pentru a face un cadou
copiilor si tinerilor care sufera de boli
terminale, sunt internati in centre de
plasament, si batranilor din azil care nu au pe
nimeni si nici macar un lucru de care sa se
poata bucura.

Ne-am bucura sa putem oferi impreuna
aceste daruri pentru cei care sunt in suferinta.

Contact: Anca Popovici

Telefon: 0741-013072
e-mail: anca.popovici@romcom.ro

ROMCOM este un proiect al Christliche Ostmission (COM) din Elvetia. m Consiliul director: Georges Dubi - presedinte, Mario Brithlmann, Erné
Veres - vicepresedinti m Directori: Imre Kulcsér, Vlad Mihut m Redactia: Tehnoredactor: Gonczi Géza, Redactor sef: Daniela Stoica
m Prepress: Photographics www.photographics.ro m Tipar: SC Tipo Les, Satu-Mare tel: 0261-768352 m Adresa: ROMCOM, str. Sf. Ladislau 7,
410174 Oradea, Bihor Tel: 0259-479793 Fax: 0259-441911 E-mail: office@romcom.ro Internet: www.romcom.ro
m Organizatii partenere: Misiunea Crestina de Est, Elvetia (COM), Agentia Elvetiana pentru Cooperare si Dezvoltare,
Servus Business Developement Elvetia, Swiss Consulting Group Elvetia, Solutii Avansate, Smart Training, Brandstorm

12 _ pUincatie 1o niermere ROMEOH




