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Varful muntelui nu este tinta

B Mario Brithimann

Ca montaniard entuziast am invatat
multe de la munte. in timpul
escaladarii celor 4.800 m ai lui Mont
Blanc am avut mult timp sa reflectez.
Urcand pe munte m-am minunat din
nou si din nou de maretia creatiei. Si
din nou, am suferit de caldura soarelui
si sub greutatea rucsacului. Totusi, in

fata noastra vedeam mereu tinta, virful.

Acest obiectiv ne-a stimulat si ne-a
dat energie. Pregatirile pentru
escaladare le-am facut cu mult inainte,
in cdldura si siguranta locuintei
noastre. Am verificat fiecare echipa-
ment. Am asezat o harta pe masa si am
planificat traseul. Am ales muntii cu
peisajele cele mai frumoase. Apoi am
analizat pericolele potentiale si ne-am
pregatit minutios sa le facem fata.

A venit ziua cea mare. Pas cu pas
am urcat inspre virful muntelui. Ajunsi
acolo, am savurat din plin privelistea

extraordinara si senzatia minunata a
obiectivului atins. Si totusi, oare chiar
ne-am atins scopul? Nu, pentru ca abia
acum venea partea dificila. Oricat de
frumoasa ar fi fost privelistea acolo sus,
varful muntelui nu este locul in care sa
ramii peste noapte. Trebuia sa
ajungem din nou in vale. Scopul nostru
era sa ajungem acasa. Coborarea de pe
munte ascunde mai multe pericole
decat urcarea. Si de multe ori aceste
pericole sint ignorate sau subestimate.
Si asta poate sa aiba urmari.

Oare nu se intampla la fel siin
afacerile noastre? Vedem un obiectiv
intermediar atractiv. Facem tot ce ne
std in putere ca sa-l atingem. Si apoi?
Ne gindim la ce urmeaza? Sau la alte
domenii ale vietii? Am calculat
consecintele asupra sanatatii noastre?
Ne lasd angajamentele profesionale
suficient timp pentru a cultiva relatiile
sociale din interiorul si din afara
familiei? Ne-am implementat in
activitatile noastre si oaze temporale,
pentru ca sa ne putem ocupa de cele
mai importante intrebari legate de
sensul vietii?

Apropierea noului an ne ofera un
prilej excelent pentru reflecta la aceste
intrebari. Nimeni nu o va face pentru
noi. Este responsabilitatea noastra.
Haideti sa intindem pe masa citeva
harti. O harta pentru afacere, una
pentru sanatate, una pentru familie si
prieteni, si una pentru sensul vietii. Cu
putina fantezie formulam acum
obiective intermediare pentru toate
domeniile. Daca nu o facem, o vor face
altii pentru noi, dupa prioritatile lor, nu
dupa ale noastre! Nu trebuie sa fie asa.
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Haideti sa ne asumam fiecare
raspunderea pentru propria viata si sa
dam o culoare noua anului in care
intram. Atunci, obiectivele noastre vor
deveni activitati, iar activitatile noastre
vor deveni calitate a vietii.

Astfel, intrebdrile legate de afaceri
si familie, cele personale si spirituale
vor ajunge intr-un echilibru
binefacator.
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Tractoare si echipamente cu bani
SAPARD prin ROMCOM

H Vlad Mihut, director ROMCOM
vlad.mihut@romcom.ro

Doua proiecte de investitii in valoare
totala de 65.190 EURO, finantate de
SAPARD, si pentru care ROMCOM a
actionat in calitate de consultant si
finantator se apropie de finalizare.

Beneficiarii celor doua proiecte sunt
Nagy Miklos (foto dreapta) si Kendi
Desideriu (foto stanga), doi fermieri cu
spirit intreprinzator din comuna Salard.
Proiectele vizeaza achizitia de tractoare
de 90 CP si echipamente aferente —
pluguri, masina de balotat, masina de
erbicidat, si coasa rotativa.

Proiectele au fost depuse la Agentia
SAPARD la inceputul lunii iunie.
Intreprinzatorii au semnat contractele
de finantare in luna august, dupa care
au inceput demersurile pentru achizitia
efectiva a tractoarelor si
echipamentelor. Tractoarele au fost
livrate la mijlocul lunii noiembrie, la
timp pentru a fi testate inainte de
inghet.

tractor PRONAR de 90 CP si un plug.
Dupa ce voi primi jumatate din bani de
la SAPARD, urmeaza ca in primavara sa
mai achizitionez echipamente agricole
in valoare de 16.000 Euro. Aceste
echipamente vor creste considerabil
performanetele fermei mele, lucru care
ar fi fost foarte greu de realizat fara
sprijinul Agentiei SAPARD, si fara
sprijinul ROMCOM?”, spune Nagy Miklos.
De asemenea, ROMCOM a pus la
dispozitia intreprinzatorilor sub forma
de credit cofinantarea de 50% solicitata
de Agentia SAPARD. La depunerea
proiectului, ROMCOM a eliberat scrisori
de confort (promisiuni de finantare)
pentru cei doi intreprinzatori, iar
creditele au fost angajate efectiv abia
cand a s-au achizitionat tractoarele.
“Doua lucruri m-au impiedicat mult
timp sa incerc sa obtin bani de la
SAPARD: in primul rand mi-au lipsit
banii pentru cofinantare, si apoi mi-a
fost frica de toata birocratia aferenta
unui proiect SAPARD. ROMCOM mi-a
pus la dispozitie banii necesari in
conditii foarte

ROMCOM i-a asistat pe cei doi
intreprinzatori pe tot parcursul
desfasurarii proiectului, de la elaborarea
cererii de finantare, pana la achizitia
efectiva a echipamentelor si
depunererea cererilor de plata la
Agentia SAPARD.

“Prin proiect am achizitionat deja un

bune, si m-a
asistat
indeaproape in
relatia cu
Agentia SAPARD
pe toata
perioada
proiectului. A
fost un drum
lung, dar s-a
meritat!”, afirma
Kendi Desideriu.
Pentru mai
multe informatii
despre cum
puteti obtine
tractoare si echipamente agricole cu
fonduri nerambursabile prin programul
SAPARD, va rugdm sa il contactati pe
Vali Popoviciu, coordonator de proiecte
SAPARD, la tel. 0259 479 793, 0744 761
735 sau prin email la
vali.popoviciu@romcom.ro
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Urmeaza anul de foc

Interviu cu Gheorghe Flutur, ministrul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale

2006 va fi un an de foc pentru Romania din multe puncte de vedere,
fiind ultimul an inaintea intergrarii in UE. Capitolele la care tara
noastra este deficitara au ramas agricultura si mediul, care au nevoie de
investitii imense in urmatorii 10-15 ani si de asemenea de schimbarea
mentalitatilor. Un prim pas I-ar putea constitui programul Fermierul, in
care Gheorghe Flutur, ministrul Agriculturii, Padurilor si Dezvoltarii Rurale,
are mare incredere.

R - Ati lansat la Oradea,
Programul Fermierul pentru
Transilvania. Sd intelegem cd e o zond
mai privilegiata?

Gh. F. - Am lansat acest program
pentru Transilvania pentru ca aici
spiritul antreprenorial este mai
dezvoltat, asa dupa cum se observa
nu doar in ultimii 15 ani. Cred ca
ardelenii si banatenii vor accesa o
parte importanta din aceste fonduri.

R - Sd ludm acest program pe
indelete si sd vedem ce ne oferd, mai
bine zis ce le oferd intreprinzdtorilor
din mediul rural.

Gh. F. - 2006 este ultimul an in
care Romania mai poate beneficia
de fondurile europene oferite prin
programul SAPARD. Din pacate in
ultimii 4 ani nu am reusit sa folosim

toate aceste fonduri, asa ca prin
programul Fermierul vom intinde o
mana intreprinzatorilor pentru a
folosi acesti bani. Concret, Ministerul
Agriculturii da bani bancilor (prin
licitatie a fost aleasa BCR pentru
derularea acestui program) care vor
fi folositi pentru infiintarea/
dezvoltarea unor afaceri in
agricultura si in mediul rural.
Creditele vor fi acordate pe o
perioada de 10 ani, cu o dobanda de
5% si vor constitui acel 50% de care
are nevoie un fermier/intreprinzator
pentru accesarea fondurilor
SAPARD. De fapt unul din motivele
pentru care Romania nu a cheltuit
fondurile acestui program este
tocmai lipsa acestei cofinantari. Prin
programul Ministerului Agriculturii,
noi rezolvam aceasta problema.

R — Cum accesdm aceste fonduri
oferite de programul Fermierul, un
titlu cam ambitios, dupd pdrerea
mea?

Gh. F. - E adevarat cd noi nu
avem inca fermieri. La fel ca in
intreaga societate romaneasca si in
mediul rural ne lipseste clasa de
mijloc. Avem mari exploatatii
agricole (cca. 25000) si gospodarii
taranesti (4,5 milioane), dar nu avem
clasa de mijloc, fermierii. Nu vreau
sa spun ca prin acest program vom
realiza aceasta veriga lipsa, dar va fi
un inceput pentru constituirea ei si
pentru a incepe dezvoltarea
mediului rural. Pentru ca asta
inseamna programul: investitii si
dezvoltarea satului romaesc. Eu sper
ca prin acest program
guvernamental in Romania se vor
realiza cel putin 6000 de ferme,
peste 500 de unitati de procesare si
alte cca. 400 de investitii in
agroturism, apicultura, acvacultura,
apicultura si alte servicii. Ca sa
raspund la intrebarea
dumneavoastra: mai intai este
nevoie de o idee clara de investitii
(ferme, achizitionare de utilaje
agricole, unitati de procesare etc),
un teren agricol cu o anumita
suprafata, in functie de investitia
dorita, in proprietate sau in arenda.
Daca nu are suprafata necesara se
poate asocia cu alti proprietari. Care
este suprafata minima necesara se
poate afla de la specialistii DADR,
OJCA sau de la consultati care
cunosc programul SAPARD. Tot
consultantii vor ajuta
intreprinzatorul nostru sa elaboreze
toata documentatia necesard pentru
dosarul de finantare, vor cere
avizele si documentele necesare
pentru accesarea SAPARD, iar apoi il
vor indruma spre banca sau spre un




©)
=
=4

microfinantator calificat pentru
acest program. Finantatorul, dupa
evaluarea dosarului, fi acorda o
scrisoare de confort prin care
garanteaza cd imediat dupa
incheierea contractului cu SAPARD fi
va acorda cei 50% necesari pentru
cofinantare. Cu aceasta scrisoare de
confort, solicitantul se va adresa
Biroului Regional de Implemetare a
Programului SAPARD caruia fi este
arondat judetul sau (Bihorul este
arondat BRIPS Satu Mare). Expertii
Brips verifica la randul lor dosarul,
merg in teren la locul viitoarei
investitii, iar daca intreprinzatorul i-a
convins urmeaza incheierea
contractului de finantare. Dupa
semnarea acestuia, urmeaza
contractul de imprumut cu BCR.
Trebuie sa precizez ca intre cele

Gheorghe Flutur

m CV: s-a nascut la 8 iulie 1960

m 1985- absolva Facultatea de
Silvicultura si Exploatari Forestiere,
Brasov

m 2000-2004 - senator de Suceava

m 2005 - ministru al Agriculturii,
Padurilor si Dezvoltarii Rurale

m casatorit, doi copii

doua contracte exista o diferenta:
cel cu SAPARD este pentru 50% din
valoarea investitiei, iar cel cu BCR
este pentru intreaga suma. Creditul
va fi garantat de Fondurile de
Garantare si de bunurile cumparate
prin credit. Odata trecutd aceasta
faza birocratica, investitorul poate
sd se apuce propriu-zis de lucru,
banca urmand sa vireze banii in
contul furnizorului de utilaje,
animale, materiale de constructii
etc. Daca investitia este mai mare de
10000 de Euro (360 mil. ROL)
trebuie sa existe ofertele a trei firme,
iar clientul sa o aleaga pe cea mai
potrivitd. Creditul va fi rambursat in
10 ani (de fapt jumatate din el,
pentru ca jumadtate este asigurat de
SAPARD), dobanda fiind de 5%.

in luna decembrie, am pus la
dispozitia programului Fermierul
300 mld. ROL, iar in 2006 un sfert
din bugetul Ministerului Agriculturii
(7000 mld. ROL). Pentru anul viitor,
mai avem de cheltuit peste 400 mil.
Euro din SAPARD. Noi ddm inca atat
pentru cofinantare. Vestea buna
este cd acest program
guvernamental da curaj si bancilor
pentru sprijinirea agriculturii, pana
acum ele fiind foarte rezervate fata
de acest sector economic.

R - Spuneati cd deja au fost
alocate fonduri pentru decembrie
2005. Asta inseamnd cd
intreprinzdtorii se pot prezenta deja la
banca?

Gh.F. - Asta inseamna ca din 5
decembirie se pot deja prezenta la
DADR, OJCA sau alti consultanti
pentru elaborarea dosarului de
finantare, iar daca il pot intocmi
fnainte de sarbatori pot incheia
contractele. Noi speram sa reducem
birocratia acestui sistem, dar fiind
vorba si de un program european

acest lucru va fi ceva mai greu.

R - Veti corela acest program si cu
altele? Bunicii si pdrintii nostri care
stau la tard nu cred cd se vor
incumeta in numdr prea mare sd dea
ndvala la fondurile europene sau
guvernamentale.

Gh. F. - Da.Vom corela
programul Fermierul cu Legea de
sprijinire a tinerilor care se mutd in
mediul rural si realizeaza investitii
acolo, de asemenea cu programul
pentru zonele montane. Zonele
montane au un handicap natural pe
care nu il putem trece cu vederea.
De asemenea nu trebuie uitata
renta viagera. In cazul proprietarilor
de terenuri care sunt prea in varsta
pentru a-si mai lucra pamantul, daca
isi vand sau arendeaza terenul unor
tineri intreprinzatori, pe langa
castigul obtinut din aceastd afacere
(vanzarea sau arendarea), statul le
va acorda 50-100 Euro pe an pentru
fiecare hectar de teren
vandut/arendat. Sperdm ca oamenii
vor intelege mdsura, ca vor
constientiza ca nu se poate face
agricultura performanta pe
suprafete mici de teren.

R - Pe ce criterii vor fi acordate
fondurile? Va rdmane in vigoare
celebrul deja ,,primul venit, primul
servit”?

Gh. F. - Trebuie sa absorbim
intreaga suma oferita prin
programul SAPARD. 400 mil. Euro .
Asa ca vom aproba ce cere piata.
Dar de asemenea am cerut tuturor
directorilor DADR un plan de
management al teritoriului, sa caute
potentiali intreprinzatori, sa
informeze oamenii, sa le arate
avantajele si riscurile acestui
program. Nu exclud sa fie judete
mai harnice si altele mai putin, desi
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R - Care vor fi mdsurile
ministerului in privinta preturilor de
desfacere a produselor agricole? in
ultimii ani producdtorii mici nu au
castigat cat au investit in agriculturd.

GH. F. - Este adevarat si asta din
mai multe motive: in primul rand se
practica o agriculturd de
subzistentd, pe suprafete mici, in al
doilea rand subventiile nu au ajuns
la producatori, ci la verigile
intermediare, in al treilea rand inca
nu exista o culturd a asigurarilor in
sectorul agricol, iar 2005 a fost un
an cu multe calamitati. Un alt motiv
este ca producatorii nostri raman la
culturile traditionale, iar in anii cu
supraproductie apare problema
preturilor. Anul acesta am infiintat
17 consilii pe produse in MAPDR, in
care am reunit reprezentantii
procesatorilor, depozitatorilor,
transportatorilor si comerciantilor si
impreuna cu care ministerul face
politicile agricole. Pregdtim o serie
de preturi de interventie pe piatd in
cazul unei noi supraproductii, astfel
fncat sa echilibram piata.

imi doresc sa se imparta echilibrat.
Presupun cd vom avea multe
proiecte din Transilvania.

R - Programul Fermierul va
exclude formele clasice de sprijinire a
agricultorilor?

Gh. F. = Nu. In nici un caz, dar
vom schimba aceste forme de
subventionare. Prioritara va deveni
zootehnia pentru a stimula indirect
productia in sectorul vegetal. De

vaccinarea antipestoasd a porcilor
din gospodadiriile populatiei?

Gh. F. - n nici un caz. De anul
viitor vaccinarea antipestoasa va fi
interzisa in intreaga tara. Am
prevazut bani in buget pentru
acordare de despagubiri in cazul
izbucnirii unor noi focare. Acum in
tara sunt cca 300 de focare de pesta
porcina. Anul viitor ne asteptam sa

apara altele noi in estul tarii. Acest R — In consecintd la ce sd ne

exemplu vom trece de la subventia
pe litru de lapte sau kilogram de
carne la cea pe cap de animal, la
trimestru. Acum, diferenta intre cele
doua nu este foarte mare, dar se
schimba principiul. Vom accentua
calitatea produselor agricole. Vrem
sa sprijinim n primul rand
producatorul agricol, nu
procesatorul. Producatorii au fost
oropsitii ultimilor 15 ani. Vrem ca
subventiile sa ajunga la ei, nu la
procesatori.

R - In ultimii doi-trei ani sectorul
zootehnic a trecut prin cateva
molime: intdi pesta porcind acum
gripa aviard. Se va reveni la

fenomen a aparut si in tarile Uniunii
Europene odata cu sistarea
vaccinarii antipestoase. Treptat, pe
masura diminuarii focarelor, luam
masuri de deschidere a targurilor si
oboarelor in zonele in care nu s-a
mai semnalat pesta porcina.
Masurile pe care le-am luat dupa
sistarea vaccinarii antipestoase si
cele luate toamna aceasta in cazul
focarelor de gripa aviara au fost
apreciate si de Uniunea Europeana,
motiv pentru care am reluat
exporturile de carne din zone in
care nu am avut/ nu mai avem
asemenea probleme.

asteptdm pentru 2006 in privinta
satului romanesc?

Gh.F.-Laun an de foc, in care
vom munci mult si ne vom pregati
de competitie cu agricultorii,
procesatorii, comerciantii si de fapt
cu toate sectoarele din UE. Sa ne
dea Dumnezeu sanatate si putere
pentru a putea face fata acestei
competitii, astfel incat sa nu
devenim o piata de desfacere, ci sa
le oferim produse si servicii
competitive.
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Intreprinzatori

Un meserias

Interviu cu Nelu Balan, patronul firmei Megatitan din Beclean

La cat e de tanar a dat prea mult cu capul in zid, a avut prea multe experiente
nefericite. De fiecare data insa s-a ridicat, s-a scuturat si a cautat o solutie. De
cateva luni insa, a facut descoperirea vietii sale: Dumnezeu e un contabil mai bun,
iar viata e anticamera vesniciei. in aceste conditii se cam schimba prioritatile,
modul de raportare la familie, la clienti, la angajati. In toate aceste contexte el

trebuie sa fie un meserias.

H Daniela Stoica

R - Cum ati decis sd intrati in
afaceri?

NB - Ca majoritatea afacerilor
mici din Romania, din dorinta de-a
avea o viata decentd impreuna cu
familia mea. La asta se adaugad
experientele nefericite pe care le-am
avut cu fondurile care au
imbogatit/ruinat multi romani peste
noapte. La absolvirea liceului, in
1992, am lucrat mai intai in
agriculturd, apoi la o moara din
apropiere... Am lucrat asa cum doar

Nelu Balan

m CV - s-a nascut in 25 februarie 1974
m 2002 abslova colegiul Petru Rares
m 2001 infiinteaza ,SC Megatitan”

m 2002 participa la primul seminar
ROMCOM

m casatorit, un copil

un adolescent plin de vise poate si
stie s-o faca. Dar, cand am constatat
cat de prost sunt platit, am hotarat
sa renunt si am ales strdinatatea. Am
tras tare in strdinatate, ca toti
romanii, am strans bani frumosi, iar
la intoarcere i-am pierdut la Caritas.
Dupa armata si insuratoare, am mers
din nou la lucru in strdinatate, iar cu
banii castigati am hotarat sa ma pun
pe drumul cel bun, doar eram deja
barbat in toata firea, aveam 23 de
ani. Mi-am construit o casa de care
am fost si sunt foarte mandru, iar o
parte din bani i-am pus la FNI pentru
a putea dormi linistit. Stiti ce s-a
intamplat cu FNI... Am primit una
dintre cele mai dure lectii din viata
mea. Pierdusem aproape tot ce
aveam. Asa am hotarat ca trebuie sa
facem altceva, noi insine, s nu mai
asteptam sa ne imbogatim peste
noapte.

R - Cand a apdrut afacerea
dumneavoastra?

NB - Abia in 2001. Atunci am
infiintat Megatitan. Firma trebuia sa
vanda scule din titan, dar observand
nevoile pietei, m-am orientat spre
echipamente termice. Dacd ma

intrebati ce aveam, pot spune linistit:

toate sansele de a esua. Adica: bani
putini, experienta deloc, vad
comercial slab, clienti in zona -
pauza, obiective madrunte, sa castig
un salariu bunicel.

R - Nu s-ar putea spune asta
privindu-vd echipa.

NB - Nu, pentru ca din fericire, un
om mic cu inima mare mi-a povestit
despre o fundatie romano-elvetiana
din Oradea care ajuta micii

intreprinzatori din Romania. Asa am
aflat despre ROMCOM. Fiind o firma
de comert, nu am putut contracta
nici un imprumut, dar am participat
la seminarii. in 2002 am fost la
primul seminar, sustinut de Mario
Bruehlmann. De multe ori i
multumesc lui Dumnezeu pentru
ziua aceea din viata mea. Atunci am
inteles ce inseamna sa ai o afacere,
sa conduci, sa organizezi pe termen
lung o societate ca a noastra, sa fii
responsabil de mai multe vieti. Si am
mai invatat ca doar noi ne fixam
limitele. Asa a disparut o parte din
pesimismul nostru si a aparut
dorinta de a ne autodepasi in fiecare
zi cate un pic. Nu pot spune ca am
inovat ceva in firma, nu prea ai ce
inova, dar incercam sa facem mai
bine decat altii munca asta. Si
merge!

R-Ceaurmat?

NB - Doar ce era normal: ne-am
diversificat gama de produse, asa cd
azi oferim aproape toatd gama de
materiale de constructii si finisaje, iar
de anul acesta si echipamente de
curatenie. Am inceput sd lucram si la
un brand propriu - Meseriasul -
care este deja un nume de referinta
pe piata locald. Si sperdm sa nu
ramana doar aici.

R - Unde ar trebui sd ajunga?

NB - Pentru inceput in fiecare
judet, iar apoi in cat mai multe orase.
Si, de ce nu, in tarile Uniunii
Europene.

R - Pentru cd ati atins acest
subiect, credeti cd veti face fatd
concurentei?

NB - Fara modestie, da. Vrem sa
implementam standardele de
management al calitatii ISO in firma
noastra si sa ne dezvoltam in
continuare. Investim foarte mult in
pregatirea personalului... Speram ca
numele nostru va deveni sinonim cu
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serviciile de calitate, si in fond, asta
conteaza.

R - Cum seimpacd afacerea cu
familia?

NB - In general se impaca bine,
pentru ca lucrez impreuna cu sotia
mea si petrecem destul de mult timp
fmpreuna. Apar uneori situatii cand
ducem problemele de la firma acasa
si invers, si nu iese un cocktail prea
grozav. Dar sunt unul dintre acei
barbati binecuvantati cu o sotie
intelegatoare si sunt si constient de
asta. Ea ma ajuta atat sa trasez
limitele intre un domeniu si celalalt,
cat si sa gasesc solutii la problemele
firmei, ale angajatilor cand e cazul...
E o adevarata muza.

R - Pdreti un om cu fricd de
Dumnezeu.

NB - Chiar sunt, nu doar par. Din
cauza asta incercam sa facem bine la
cat mai multi oameni, iar daca sunt
din biseric3, e si mai bine. Oamenii
sunt cel mai important capital al
firmei noastre si trebuie sa avem
grija de ei. Suntem responsabili
pentru ei in fata lui Dumnezeu, iar
cat timp lucreaza in firma, suntem
responsabili partial si de familiile lor.
Investim in pregatirea lor, asa cum
va spuneam, si cred ca sunt si bine

motivati pentru a veni cu placere la
lucru.

R - De curdnd, ati avut un accident
cam urdt. Cum v-a influentat afacerea
siviata?

NB - A fost foarte interesant sa
ma vad la un pas de moarte in
masina mea data peste cap. Am
constientizat valoarea vietii in
momentul acela, mi-am evaluat
prioritatile. La un pas de moarte vezi
lucrurile foarte limpede. Printre
altele, si ca Dumnezeu e un contabil
foarte bun, tine evidenta fiecarui fir
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de par, asa cum spunea Mantuitorul,
a fiecarei vanatai, a fiecarei vrabii. De
exemplu, intelegi ca viata e mai mult
decat 10-12 ore de lucru pe zi, € mai
importanta decat banii, decat
clasamentele nationale ale IMM-
urilor. De fapt, viata este pregdtirea
pentru vesnicie. N-avem voie sa o
irosim in inutilitati. Incd nu-mi dau
seama daca mi-a influentat si
afacerea. Asta cred ca o pot spune
angajatii si clientii nostri.

R - Ceurmeaza?

NB - Urmeaza sarbatorile si un an
nou fericit si binecuvantat de
Dumnezeu pentru toti cei care |l
onoreaza in familiile lor si prin
afacerile lor, adica si pentru
magazinul nostru. Urmeaza un an al
Meseriasului.




Agricultura

B Biroul Avocatial Ovidiu Costea
av_costea@zappmobile.ro

adrul legal instituit prin intrarea in
Cvigoare a Legii nr. 76/2002 privind
siste mul asigurarilor pentru somaj si
stimularea ocuparii fortei de muncad a
creat premisele necesare pentru asi-
gurarea unui nivel ridicat al ocuparii si
adaptarii fortei de munca la cerintele
pietei muncii, prin implementarea unor
madsuri active pentru stimularea ocuparii
fortei de munca, in detrimentul masu-
rilor cu caracter pasiv, care reprezentau
forma unica de protectie sociald regle-
mentatd pand la acea data.

Aceste masuri au vizat cresterea
sanselor de ocupare a persoanelor in
cautarea unui loc de munca precum si
stimularea angajatorilor pentru incad-
rarea in munca a somerilor si crearea de
noi locuri de munca, in principal prin:
sustinerea financiara a incadrarii per-
soanelor din randul somerilor in vede-
rea realizarii unor lucrdri de interes
comunitar, stimularea angajatorilor
pentru crearea de locuri de munca si
pentru incadrarea in munca a somerilor
din categoriile cele mai defavorizate,
incurajarea mobilitatii fortei de munca
prin acordarea unor stimulente mate-
riale (prime de instalare) somerilor care
se incadreaza in munca in alte localitati
decat cele in care domiciliaza sau la o
distanta mai mare de domiciliu (prime
de incadrare), consultanta si asistenta
pentru inceperea unei activitati inde-
pendente sau pentru initierea unei
afaceri.

Principalele modificdri privesc atat
angajatorii cat si persoanele asigurate si
sunt urmdtoarele:

1. Angajatorii au obligatia de a plati
lunar o contributie la bugetul asigura-
rilor pentru somaj, in cota de 2,5%,
aplicata asupra fondului total de salarii
brute lunare realizate de persoanele
asigurate obligatoriu. In prezent
angajatorul pldteste o cota de 3%.

2. Persoanele asigurate in baza unui
contract de asigurare pentru somaj, au
obligatia de a plati lunar o contributie la
bugetul asigurarilor pentru somaj, in

cota de 3,5%, aplicatd asupra venitului
lunar declarat in contractul de asigurare
pentru somaj.

3. Noul act normativ face distinctia
intre somer si somerul inregistrat. So-
merul este persoana care indeplineste
cumulativ urmatoarele conditii:

- este in cautarea unui loc de munca
de la varsta de minimum 16 ani si pana
la indeplinirea conditiilor de pensionare

- starea de sdnatate si capacitatile
fizice si psihice o fac apta pentru
prestarea unei munci

- nu are loc de munca, nu realizeaza
venituri sau realizeaza, din activitati
autorizate potrivit legii, venituri mai
mici decat salariul de baza minim brut
pe tard garantat in platd, in vigoare

- este disponibild sa inceapa lucrul in
perioada imediat urmatoare, daca s-ar
gasi un loc de munca.

Somerul inregistrat este persoana
care indeplineste cumulativ conditiile
mentionate mai sus si se inregistreaza la
agentia pentru ocuparea fortei de mun-
ca in a carei raza teritoriala isi are domi-
ciliul sau, dupa caz, resedinta ori la alt
furnizor de servicii de ocupare, care
functioneaza in conditiile prevazute de
lege, in vederea obtinerii unui loc de
munca.

4. Angajatorii sunt obligati sd de-
pund, pana la data de 25 inclusiv a lunii
urmatoare celei pentru care se dato-
reaza drepturile salariale si/sau venitu-
rile de natura acestora, la agentia pen-
tru ocuparea fortei de munca in a carei
raza teritoriala isi au sediul sau domi-
ciliul, declaratia lunara privind evidenta
nominala a asiguratilor si a obligatiilor
de plata la bugetul asigurdrilor pentru
sSoma;.

5. Indemnizatia de somaj lunarg, va
fi acordatd pe perioade diferentiate, in
functie de stagiul de cotizare, astfel:

- 6 luni, pentru persoanele cu un
stagiu de cotizare de cel putin un an

-9 luni, pentru persoanele cu un
stagiu de cotizare de cel putin 5 ani

- 12 luni, pentru persoanele cu un
stagiu de cotizare mai mare de 10 ani.

6. Cuantumul indemnizatiei de so-
maj este o suma acordata lunar si in

mod diferentiat, in functie de stagiul de
cotizare, astfel:

- 75% din salariul de bazé minim
brut pe tara garantat in platd, in vigoare
la data stabilirii acestuia, pentru
persoanele cu un stagiu de cotizare de
cel putin un an

- suma prevdzuta mai sus la care se
adauga o suma calculatd prin aplicarea
asupra mediei salariului de baza lunar
brut pe ultimele 12 luni de stagiu de
cotizare, a unei cote procentuale
diferentiate in functie de stagiul de
cotizare.

Cotele procentuale diferentiate in
functie de stagiul de cotizare, sunt:

- 3% pentru persoanele cu un stagiu
de cotizare de cel putin 3 ani

- 5% pentru persoanele cu un stagiu
de cotizare de cel putin 5 ani

- 7% pentru persoanele cu un stagiu
de cotizare de cel putin 10 ani

- 10% pentru persoanele cu un
stagiu de cotizare de cel putin 20 de
ani.

7. Persoanele care beneficiaza de
indemnizatie de somaj sunt obligate sa
participe la programele de formare
profesionala oferite si organizate de
agentiile pentru ocuparea fortei de
munca, precum si la examenul de
absolvire a acestora.

8. Persoanele cérora li s-a stabilit
dreptul la indemnizatia de somaj po-
trivit legii si care se angajeaza pentru
program normal de lucru, conform
prevederilor legale in vigoare, si, ca
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urmare a angajarii, le inceteaza plata
indemnizatiei de somaj beneficiaza, din
momentul angajarii pana la sfarsitul
perioadei pentru care erau indreptatite
sa primeasca indemnizatia de somaj, de
0 suma lunara, acordatd din bugetul
asigurarilor pentru somaj, reprezentand
30% din cuantumul indemnizatiei de
somaj.

9. Absolventii institutiilor de invata-
mant si absolventii scolilor speciale, in
varsta de minimum 16 ani, inregistrati la
agentiile pentru ocuparea fortei de
munca, in situatia in care se angajeaza
cu program normal de lucru, pentru o
perioada mai mare de 12 luni, benefi-
ciaza, din bugetul asigurarilor pentru
somaj, de o prima egala cu un salariu de
baza minim brut pe tara garantat in
plata, in vigoare la data incadrarii.
Aceste drepturi se acorda absolventilor
care isi mentin raporturile de munca sau
de serviciu pentru o perioadd de cel
putin 12 luni de la data angajarii.

10. Angajatorii care inceteaza rapor-
turile de muncd sau de serviciu ale ab-
solventilor sunt obligati sa restituie, in
totalitate, agentiilor pentru ocuparea
fortei de munca sumele incasate pentru
fiecare absolvent plus dobanda de refe-
rinta a BNR in vigoare la data incetarii
raporturilor de munca, daca incetarea
acestora a avut loc din motivele preva-
zute de Legea 76/2002.Angajatorii care
incadreazd in munca pe perioada nede-
terminata someri in varsta de peste 45
de ani sau someri care sunt unici intre-
tinatori ai familiilor monoparentale
sunt scutiti pe o perioadd de 12 luni de
plata contributiei datorate la bugetul
asigurarilor pentru somaj, aferenta per-
soanelor incadrate din aceste categorii
si primesc lunar, pe aceasta perioada,
pentru fiecare persoana angajata din
aceste categorii, 0 suma egala cu un
salariu de baza minim brut pe tara ga-
rantat in plata, in vigoare, cu obligatia
mentinerii raporturilor de munca sau
de serviciu cel putin 12 luni.

Consultanta

ISO - un pic mai bine pentru

dumneavoastra

® Drd. ing. Debelka Boglarka Lilla
auditor EOQ, director general Qualex
office@qualex.ro

1n concursul tot mai acerb dintre

societatile comerciale se impune
necesitatea implementdrii unui sistem de
management al calitatii pentru a castiga
teren in fata concurentei.

Majoritatea agentilor economici stiu
ca trebuie sa implementeze sistemul de
management al calitatii ISO 9001, dar nu
sunt pe deplin convinsi de necesitatea
acestuia, datorita unor informatii eronate
prezente pe piata economica.

Qualex S.R.L. aimplementat cu succes
sistemul de management al calitatii la
peste 150 de societati comerciale din
diverse domenii. Ca urmare, am putut
constata faptul ca 20% din societatile
comerciale implementeaza din initiativa
proprie, iar circa 80% sunt obligate in
urma unor presiuni si anume: — activeaza
in domenii reglementate unde este
prevdzuta implementarea sistemelor de
management cu caracter de obligativi-
tate; - alta categorie are nevoie de
certificatul ISO 9001 pentru participare la
licitatii sau este obligata de catre client.

Certificatul in sine nu reprezinta un
avantaj maxim, fiindca societatile
comerciale trebuie sa aiba un sistem de
management foarte bine conceput si
implementat pentru a cuceri o pozitie
privilegiatd in viata economica.

CE ESTE ISO?

ISO este prescurtarea Organizatiei
Internationale de Standardizare, este o
federatie mondiald de organisme
nationale de standardizare. Activitatea
de elaborare a standardelor
internationale se realizeaza prin
intermediul comitetelor tehnice ale ISO.

Standardul de referinta ISO 9001 este
astfel conceput ca sa se poata imple-
menta in toate domeniile incepand cu
centratele nucleare si continuand cu
societatile comerciale care presteaza
servicii sau activeaza direct in productie
pand la gradinitele de copii.

Implementarea acestui sistem de
management va garanteaza beneficii
substantiale, cum ar fi: - reducerea
cheltuielilor; - o organizare mai eficienta

a societatii; - crearea unui cadru adecvat
in care toti angajatii sa-si cunoasca atri-
butiile si sa actioneze ca atare; - o po-
zitie mai buna pe piata.

Avantajata de un randament sporit si
costuri mai mici, organizatia va fi cu un
pas inaintea concurentei, fiind mai
aproape de scopul pentru care activeaza:
PROFITUL.

Datorita timpului scurt pana la ade-
rarea tarii noastre la UE as sugera socie-
tatilor comerciale sa nu ezite sa se infor-
meze in legaturd cu obtinerea unui cer-
tificat de calitate acreditat pe plan inter-
national, desi costurile nu sunt asa de ri-
dicate dupa cum se vehiculeaza pe piata.

Obtinerea certificatului ISO 9001 se
constituie in 2 etape: etapa de
consultanta si etapa de certificare.

Etapa de consultantd dureazd intre 6-
12 luni, timp in care se realizeaza:

- instruiri de bazd legate de calitate;

- dezvoltarea sistemului, respectiv
pregatirea documentatiei;

- introducerea sistemului si
functionarea de proba.

Dupa functionarea de minim 3 luni
de zile a sistemului urmeaza faza de
selectare a organismului de certificare
potrivit domeniului de activitate a socie-
tatii comerciale. Procesul de certificare
dureaza aproximativ trei saptamani,
timp in care se face o evaluare initiald a
documentelor, dupa care urmeaza pro-
cesul de audit la fata locului. Daca audi-
tul s-a incheiat cu succes se elibereaza
certificatul.

Certificatul de calitate ISO 9001 este
valabil trei ani de zile cu conditia sa se
efectueze auditurile de supraveghere
anuald, dupa care urmeaza o faza de
recertificare.

Costurile procesului de certificare a
unei societati comerciale cu 10 angajati
Cu un organism cu acreditare interna-
tionala se estimeaza la aproximativ 950
Euro, iar consultanta pentru aceeasi
societate cu 10 angajati este de aproxi-
mativ 2000-2500 Euro (valoare care
depinde de complexitatea proceselor).

In incheiere as dori s& subliniez faptul
ca proiectarea si implementarea unui
astfel de sistem de management al
calitatii nu este atat de complicat cum vi
se pare daca alegeti consultantul
potrivit.



Analiza

De ce globalizare financiara si care sunt

formele dezvoltarii acesteia ?

M Lect. univ. drd. Marcel Bolos
Universitatea din Oradea,
Facultatea de Stiinte Economice

marcel@oradea.ro

Sunt doua intrebdri care ridica serioase
probleme mediului de afaceri
interesat in asigurarea unui randament
ridicat al capitalului investit dar si
contribuabilului care spera in
prestarea unor servicii publice de cea
mai fnaltd calitate.

Pentru a raspunde celor doua
intrebari formulate trebuie clarificate
mai intai cateva probleme curente ale
globalizarii, dintre care amintim:
definirea fenomenului, istoria si
formele de manifestare precum si
implicatiile asupra finantelor Romaniei.

In prag de sdrbatori crestine vom
fncerca sa dam raspuns acestor
intrebadri, structurand problematica
vasta si complexa a globalizarii, fara a
plictisi cititorul interesat de studiul
acestei problematici.

Definita ca o liberalizare a fluxurilor
de capital la scara mondialg,
determinata de o liberalizare a
fluxurilor comerciale, istoria globalizarii
financiare este ,ancoratd” in trei etape
esentiale pentru dezvoltarea formelor
acesteia ulterior.

Din cercetarile efectuate rezulta ca
cele trei etape, asezate cronologic,
sunt’:

Etapa | - aparitia pietelor euro-
valutare in anii 1960 - cu un puternic
continut istoric, evidentiaza
transferurile de capitaluri in Europa

Continentald ca pas premergator al
globalizarii financiare depline.

Este etapa in care autoritdtile
sovietice, de teama ca guvernul
american le va bloca conturile ca
urmare a rivalitatii din cadrul
Razboiului Rece, si-au depus rezervele
in dolari in bancile din Europa
Continentald. Bancile europene, in loc
sa ii transforme in moneda nationala, fi
puteau imprumuta, astfel ca s-au creat
si s-au extins rapid ,eurodolarii”,
conducand la formarea unei uriase
piete euro-valutare.

Rezultatul a fost ca multe dintre
bancile internationale, mai ales cele
americane, si-au deschis filiale in
Londra, pentru a patrunde pe piata
euro-valutara, afacerile in eurodolari
fiind in acest fel dirijate de filialele
externe ale bancilor americane.

Etapa a ll-a - prabusirea
sistemului de la Bretton Woods - ca
o continuare a etapei |, marcheaza
inceputul celei de-a doua etape in
liberalizarea fluxurilor de capital.

Dezvoltarea pietelor euro-valutare
in anii 1960 a creat tensiuni asupra
sistemului de la Bretton Woods.
Convingerea internationala ca valoarea
dolarului putea fi mentinutd in conditii
de inflatie interna si deficit comercial in
crestere s-a diminuat foarte mult.

Presedintele Nixon, la 15 august
1971, a anuntat ca dolarul nu mai era
liber convertibil in aur, prevestind
sfarsitul cursurilor valutare fixe si
disparitia sistemului de la Bretton
Woods.

Tn anul 1973 sistemul se prabusise
deja, cu toate ca au existat unele
incercari de reabilitare a lui, prin
acordul ,smithsonian” Statele Unite ale
Americii devalorizand dolarul pentru a-
si imbunatati pozitia comerciala
internationala in declin, dandu-se
astfel unda verde cursurilor valutare
flotante, in care teoretic valoarea
valutelor era stabilita de cererea si
oferta mondiala pentru o anumita
valuta.

Etapa a lll-a - decizia tarilor
membre OPEC de a creste de 4 ori
pretul petrolului - este practic ultima

etapa in desdvarsirea globalizérii
financiare inteleasa ca libera circulatie
a fluxurilor de capital.

Dupa prabusirea sistemului de la
Bretton Woods in anul 1973, s-a
adaugat pentru piata de capital
internationala decizia Organizatiei
Tarilor Exportatoare de Petrol (OPEC)
de a creste de patru ori pretul
petrolului, provocandu-se un transfer
urias de fonduri dinspre tarile
importatoare inspre tarile
exportatoare.

Principalii exportatori de petrol au
ramas cu fonduri uriase pe care le-au
investit in economia mondiald in
perioada 1974 - 1976, in valoare de
aproximativ 50 miliarde $.

Vom asista practic la o dezvoltare
continud si sustinuta a globalizarii
financiare, indiferent de forma pe care
aceasta o imbraca, de la investitiile
straine directe pana la aparitia si
dezvoltarea deplina a pietei
internationale de capital.

Teoriile despre globalizare au fost
de asemenea in mod continuu
dezvoltate in literatura de specialitate,
globalizarea fiind perceputd ca o
interconectare? la scara mondiald a
diferentelor dintre entitati in toate
aspectele vietii economico - sociale, de
la cultura la criminalitate, de la finante
la viata spirituald, programatorii din
India oferind servicii in Europa si
America, in timp ce cultivarea macului
in Birmania poate fi asociata cu
consumul de droguri in Berlin.

Au luat nastere si o serie de scoli de
gandire globalistd, in randul acestora
inscriindu-se: hiperglobalistii, scepticii
si transformativistii. lata in constau
acestea:

Hiperglobalistii definesc
globalizarea ca pe o0 noud era a istoriei
umane, in care traditionalele state -
natiune au devenit unitati de afaceri
nenaturale, chiar imposibile intr-o
economie globala3, sustinand idea
pietei globale unice si a principiului
competitiei globale ca vestitori ai
progresului uman.

Scepticii argumenteaza ca
globalizarea este de fapt un mit care
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ascunde realitatea unei economii din
ce in ce mai internationalizate, divizata
in trei blocuri majore financiare si
comerciale: Europa, Asia - Pacific si
America de Nord+

Transformativistii au la baza
convingerea cg, la inceputul unui nou
mileniu, globalizarea este o forta
motrice centrala a rapidelor schimbari
sociale, politice si economice care
reconfigureaza societatile moderne si
ordinea mondiala®.

Cu toate acestea, globalizarea
financiara deschide calea comunicarii
intre pietele de capital, asigurand
libera circulatie a fluxurilor de capital
intre diferitele economii ale tarilor, cu
impact direct si indirect asupra
finantelor publice sau private.

Forme ale dezvoltarii
internationale pentru globalizarea
financiara

Globalizarea financiara s-a dezvoltat
continuu si dupa parcurgerea celor trei
etape determinate de istoria sa, de la
identificarea si utilizarea de noi
instrumente financiare pana la
expansiunea bancilor si a altor institutii
financiare internationale, toate acestea
determinand un sistem financiar global
functional.

Studiul formelor sale de dezvoltare
constituie o etapad importanta in
cercetarea principalelor influente pe
care globalizarea le are in special
asupra procesului bugetar si asupra
finantelor publice si private - in
general.

Se pare cd prima forma sub care s-a
dezvoltat globalizarea financiara a fost
cea a investitiilor externe directe,
definite ca managementul si achizitia
de active productive peste hotare, ale
diferitelor entitati orientate de reguld
spre obtinerea de profit.

Contabilizate ca stocuri de investitii
directe dinspre exterior sau interior,
acestea au avut o evolutie
spectaculoasa in perioada
contemporana, pozitia de lider
mondial detinand-o S.U.A., cu un
volum de investitii in exterior de
aproximativ 173.799 milioane $ si in

interior de 38.390 milioane $. Pentru
S.U.A, fluxul net de investitii de 135.409
milioane $ spre exterior semnifica
faptul ca prin intermediul Companiilor
Multinationale investitiile in exteriorul
tarii au asigurat ,explorarea”
avantajelor pe care economiile
diverselor tari le-au oferit.

La distanta nu prea indepartata
urmeaza Franta, cu un volum de
investitii spre exterior in valoare de
57.332,8 milioane $ si inspre interior de
47.025,5, urmand se pare aceeasi
politica de plasament de capital ca
S.UA.

Politica investitiilor inspre exterior
este intalnita si in Japonia, ocupand un
loc important in ierarhia mondiala cu
un volum al investitiilor de 28.799,4
milioane $, in timp ce investitiile inspre
interior reprezinta numai 6.322,2
milioane $.

Exemplele ar putea continua,
remarcandu-se faptul cad marea
majoritate a companiilor
Multinationale si a fluxurilor de
investitii externe directe provin din si

Analiza

circula intre tarile OCDE.

Situatia investitiilor externe directe
in perioada 2000-2003 este prezentata
in tabelul nr. 1.1.

Din analiza datelor la nivel
international se remarca faptul ca, in
tarile membre OCDE, fluxurile de
investitii externe spre exterior au
depasit fluxurile spre interior in
perioada 2000 — 2003 cu suma de
230.634 milioane USD, iar incepand cu
anul 2000 valoarea fluxurilor de
investitii spre exterior a scazut ca
valoare de la 1.235 miliarde USD la 576
miliarde USD in 2003, aceeasi tendinta
mentinandu-se si la fluxurile spre
interior, valoarea acestora ajungand de
la 1288 miliarde USD in anul 2000 la
384 miliarde USD, in anul 2003.

Impactul asupra procesului bugetar
prin aceastd forma de dezvoltare a
globalizdrii financiare este mai mult
decat evident, acesta concretizandu-se
in castiguri suplimentare la buget pe
seama veniturilor fiscale si nefiscale
incasate de reguld pe parcursul
desfasurarii activitatii de catre
companiile transnationale pe teritoriul
unei tari.

(continuare in numdrul urmadtor)

An Fluxuri de investitii externe directe (mil. USD)

Spre exterior

Spre interior

2000 1.235.795,2
2001 684.258,2
2002 566.671,0
2003 576.313,5
Total general 3.063.037,9

1.288.013,6
624.946,6
535.019,5
384.424,2

2.832.403,9

Tabel nr. 1.1 - Situatia fluxurilor de investitii externe directe in perioada 2000-2003
Sursa: OCDE - International direct investment database
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Perspective ROMCOM 2006

H Vlad Mihut, director ROMCOM
vlad.mihut@romcom.ro

Viziunea ROMCOM este sa i sprijine pe
intreprinzatorii romani sa dezvolte
afaceri de succes, care au la baza
standarde inalte de etica si principii
profesionale de management. Misiunea
ROMCOM in 2006 este sa ofere clientilor
sai un pachet integrat de servicii de
dezvoltare a afacerilor, prin servicii de
finantare, training si consultanta.
Experienta noastra de 15 ani in
colaborarea cu afaceri mici si mijlocii ne
recomanda ca un partener de incredere
pentru afacerea ta!

FINANTARE

Anul 2005 a adus pentru ROMCOM si
pentru celelalte organizatii de
microfinantare din Romania o lege care
reglementeaza sectorul de
microfinantare — Legea nr. 240/2005.
Una din cerintele si consecintele
imediate ale acestei legi consta in faptul
ca incepand cu lanuarie 2006, ROMCOM
va infiinta o societate pe actiuni -
Societatea de Microfinantare ROMCOM
SA - prin care se vor acorda toate
finantarile. In consecintd, activitatea de
finantare se va transfera de la Fundatia
ROMCOM catre Societatea de
Microfinantare ROMCOM SA.

De asemenea, ROMCOM isi propune
pentru 2006 sa isi creasca fondul de
credite pentru a putea satisface mai
eficient nevoile de finantare ale
clientilor, si sa valorifice oportunitatile
de cofinantare in cadrul programelor de
finantare europene, in special
programul SAPARD.

TRAINING

La training, ne propunem sa
continuam sa va oferim instruire
practica, orientata inspre nevoi
specifice, si intr-un limbaj non-
academic. Bineinteles, vom avea cele 4
seminarii de baza, care se adreseaza in
special clientilor ROMCOM care au
beneficiat de finantare, dar si seminarii
deschise pe teme de actualitate. O
noutate absoluta pentru 2006 va fi un
seminar pe tema inovarii, care va duce

publicatie de informare ROMCOM

mai in profunzime principiile dezbatute
in cadrul Congresului ROMCOM 2005, si
care sa va ajute sa va pregatiti mai bine
pentru integrarea in Uniunea
Europeana. Un calendar al seminariilor
ROMCOM 2006 va fi publicat in luna
ianuarie pe site-ul ROMCOM,
WWW.romcom.ro.

Daca esti interesat(a) sa investesti in
echipa ta si sa implementezi direct in
afacerea ta principiile studiate in cadrul
seminariilor, ROMCOM iti poate oferi
training intern. Cum sa organizezi o
sesiune de training in compania ta, cu
echipa ta? In primul rand, solicits de la
ROMCOM o vizita la companie pentru a
analiza situatia existenta si pentru a
stabili obiectivele de training. ROMCOM
iti va propune o solutie de training care
sa raspunda specific nevoilor afacerii
tale, si va alege un referent potrivit,
roman sau strain. Training-ul poate fi
organizat fie la sediul companiei fie intr-
o locatie diferita. Dupa training, se
poate organiza o sesiune de evaluare
impreuna ce referentul, in care sa
stabiliti impreuna pasii urmatori de
instruire sau consultanta.

CONSULTANTA

Serviciile de consultanta ale
ROMCOM in 2006 vor include servicii de
consultanta in accesarea fondurilor
europene, servicii de consultanta de
marketing si management, servicii
profesionale de consultanta financiara si
fiscala, servicii profesionale de
consultanta juridica, intermedieri de
afaceri, consultanta de brand si
identitate de corporatie. Pentru cei
interesati de aceste servicii, ROMCOM
poate oferi referinte de la clientii care
au beneficiat de consultanta
profesionala in 2005.

Succesul ROMCOM se traduce prin
succesul clientilor nostri! Va dorim un
an nou plin de succese!



